Uuenev hariduselu

On omavalitsusorganite moodustamise algusaeg,

1 uued volikogud peavad hakkama uut moodi tegutse-
ma. Uude slisteemi peab valutult mahtuma ka hari-
duselu. Kahjuks on just siin kogemuste puudumise
tottu mondagi otsustamata. Kuidas néeb lahitulevik-
ku rajooni hariduskoondise juhataja, Eesti NSV tee-
neline haridustddtaja Hans TILGRE, sellest allpool,

Hariduselu sisu tle on mit-
meti vaieldud, valjapaasuteid
ole  Uhtmoodi nahtud. Mil-
ine on teie nagemus?

Oleme_olukorras, millesarnast
annab %y_alqos otsida. Eeskujusid
ole. Tihti meenutatakse Eesti
abariigi aega, kuid kopeerida
seda oleks vaar. Rohkem oleks
Ule vOtta praegusest Soomest.
Arvestusega, et meil on teised
ainelised ~ vB8imalused, mis ju
aina ahenevad.

Sellest johtuvalt né&en dlemi-
nekul  uuele haldussisteemile
kahte etappi: katsetuste ja ette-
valmistustega Uleminekuaeg ning
selle  tulemusena edasimineku
tee leidmine  Esimest etappi on
vaja lihendada, seda enam, et
ta on juba alanud.
Omavalitsusorganite  osa regi-
ooni kisimuste lahendamisel on
juba  suurenenud, véhenenud
paberlik-birokraatlik asjaaja-
mine.

Millised  kisimused konk-

reetselt tekivad hariduselus
omavalitsusorganite  moodus-
tamisel?

VGin viélja delda ainult oma

isikliku arvamuse. Kui  keegi
ndeb pdhjust vaidlemiseks, ta-
nan juba ette.

Seni polnud hariduselu juh-
timisel vaja kuigipalju mdelda,
tegevust juhtisid koéiksugu maa-
rused ja instruktsioonid. Kes-
kus otsustas, kohalike digused
olid praktiliselt nullitud. Mis
tahes eluvaldkonnas on allpool
tegutsemine juba  teretulnud.
Ahistavad veel vaid ainelised
vOimalused: ei jatku raha, ei
mooblit ega materjale.

Uues olukorras tuleks vaja-
duste  dikteerimisel, arvestada
jarjekorda: kool —vald —rajoon
(maakond) — vabariik. Kui va-
bariigi ja rajooni tasandil on
mondagi  otsustatud, ~ siis allpool
on kisimused sisuliselt lahen-
damata ja arenguvdimalusi pea-
me otsima ise.

. Uheks_ tahtsamaks  lilliks ku-
{uneb ilmselt vald ja kisimus-
e edukas lahendamine s@ltub
uue vallavolikogu teadmistest
ning otsustusv@imest. Siiani ki-
lanoukogul otsustavat sona re-
giooni arengu  méaaramisel ei
olnud. Sidemed kooliga seis-
nesid Uksnes selles, et kord aas-
tas kuulati koolidirektori aas-
tase 160 aruannet ning kaidi
aastapdevade puhul kilas. Su-
hete parandamisest polnud hu-
vitatud kumbki pool: _kilan6u-
kogul polnud nagunii  joudu
kooli aidata, kool omalt ~poolt
ei. soovinud suurendada kontrol-
lijate arvu.

Seni olid partneriteks kool ja
hariduskoondis (—osakond?{, nidd
peaksid  selleks saama kool ja
vallavalitsus ~ Meil tuleb osa
oma seniseid kohustusi tle an-
da vahale. Vallal peavad ole-
ma vOimalused hariduskisimus-
te lahendamiseks kohapeal, aga
ka vastutus vajaliku ainelise
baasi loomise ning _tulemusliku
dppe- ja kasvatustod eest.  Koo-
lijuht ei tohi jd&da uksi, kui
koolile on vaja” mis tahes va-
hendeid.

Hariduselu kisimuste lahen-
damine kohapeal hariduskoon-
dise kaudu pole olnud ei vaja-
likult kiire ega mjus. Ka puu-
dus meil tdene info. Seetdttu
peaksime osa oma Ulesannetest
vallale dle andma.

J)\/Iis jaéks hariduskoondise*

le
Kdigepealt hariduselu pers-
pektiivne planeerimine, riiklike

vahendite jaotamine kohapealseid
ettepanekuid  arvesse ~  vOttes,
Oeldakse:  usalda, kuid kont-
rolli. Nii jaabki kontroll selle
ule, kuidas = kisimusi lahenda-
takse ja kuidas lapsed dpivad.
Metoodiline abi. Veel ka vaid-
lus- ja tiliklisimuste lahendamine.

Aga koolimajade _korrashoid,
remont ja materjalide mu-
retsemine?

Kooliruumide _korrashoiuks
peab vald saama riigilt vahen-
deid, mida ta oma &randgemisel
kasutab. ~ Uleminekuajal =~ jéab
ilmselt Ule toetuda ka "kohapeal-
sele abile ja vallal peaks _ juba
sel ajal olema kindel = stnadi-
gus " sotsiaalsfadrile abi nduta-
miseks.

Juba _on tekkinud _ tublisid
kooperatiive, kes saaksid hak-
kama vdiksemate remondi- ja
ehitustoodega. = Millal  hakkab
En_savalt materjali saama, eij tea,
uid eelisBigus selle saamiseks
peaks olema haridus- ja me-
ditsiiniasutustel. Ehitus- = ja ka-
pitaalremondi mured tuleks ra-
oonil lahendada, on ju tema
dsutuses ehitusorganisatsioonid.

On oht, et kooperaatorid_ei
tee kOike nii, nagu ettekirju-
tused nduavad. Kuidas siis?

_Sanitaar-epidemioloogiaj aam
ning tuletdrje on vaga ndéud-
likud ega arvesta meie vdimalu-
si. Noudmised on ka vasturéa-
kivad. Meie oleme seni hdada-
vajalike  nBudmiste taitmisega
hakkama saanud, kuid senised
ettekirjutused on vaja Kkiiresti
Umber” teha. See ei olene ra-
joonist ega linnast.

Kuni oleme ainult arengumaa-
de tasemel, ei saa meilt ka ena-
mat nfuda, Kui on tuntav eda-
siminek nii toostuses kui pdl-
lumajanduses, on tuntav edasi-

minek ka hariduselus.
Koolijuhid  kurdavad, et
ettevitete ja majandite abi
&a4b 0ha  napimaks. Kui
auaks jaab koolijuht veel
paluja ossa?
Hariduselu on seni dlal hoid-

nud nii riik kui ettevotted ja
majandid. Ikka on vdheks jaa-
nud ja riigilt ei ole juurde mi-
dagi ~ oodata. Ka majandid ei
ole. enam nii abivalmis. Valla-
valitsuse raskemaks Ulesandeks
aabki  tdiendavate  summade
eidmine ja jagamine. On ras-
ke Oelda, "kuidas seda teha, kuid
Eeale riikliku_ abi peab  olema
a raioon!- fg vallapoolne abi.
Et kellelegi liiga ei tehtaks, tu-
leks rahad jaotada vallavalit-
susel, kes ‘tunneb  kohalikke
olusid paremini. See tundub
vordsustamisena,  kuid sotsiaal-

sfaéris teisiti otsustada pole Gi-
ge.

Seni on jutt olnud kooli-
majadest. Kes maksab pal-
ka Opetajale?

On kostnud haali, et vald
saab sotsiaalsfaari ulalpidami-
seks teatud summa ja maéaéarab
siis  palgad suvaliselt. Ma ei
taha omavalitsusorganite  otsus-
tesse vahele segada, kuid leian,
et riik peaks tagama kindla pal-
gamadra igale sotsiaalsfaari to6-
tajale. Seda mé&éara ei tohi alla-
poole lasta. Kdill aga v8iks juur-
de maksta. See kaitseks eba-
kompetentsuse eest ning ei oleks
ka suuri palgavahesid.

Kuidas otsustatakse Opeta-
jate  toolevftmine ja neile
palga maksmine?

Seni on kisimusega tegelnud
hariduskoondis  ja kooli direkt-
sioon. Kohapealt ei ole sekku-
tud ega ka abi antud. Nii 6ngi
Opetajaskond olnud  meie pea-
misi muresid. Nidseks &pe-

tajad vananevad, juurde tuleb
napilt-napilt, sest meie rajoon
ei ole popp. Kuid kaadri Kin-
nistamine on hadavajalik ja sel-
lega peaks hakkama tegelema
vald, kellel on ka elamispinna
jaotamise 0Oigus. Kdik peaksid
oma sotsiaalsfaarile eraldatud
ja eraldatavad korterid andma
vallavalitsusele, kes siis ainu-
kesena jagab ning vastutab.
Uuest elamufondist v6iks valla-
valitsusele kohe eraldada teatav
protsent (enam kui 10).

Otsida tuleb teisigi stiimuleid.
Uks juba on: rajooni haridus-
fond, oma fond vdGiks olla ka
vallal.

Sotsiaalsfaari  juhtivkaader on

seni  madratud rajooni  poolt.
Kohalike inimestega seda tihti
isegi ei kooskolastatud. Nuld-
sest peavad need kisimused
olema valla volikogu otsustada,
rajoonile v@ib jaada &igus kan-
didaat kinnitada v&i mitte. Sel-
lest ei tohiks IGplikult oleneda
inimese  toolevotmine.  Juhtide
valimist  tookollektiivide  poolt
ma ei toeta. Miks ei vBiks va-
lijaks olla valla volikogu?

Algul tuleb Iabi ajada, ja
veel kaua, senise kaadriga.
Olen lugenud arvamust, et
praeguste  Opetajatega  kull
reformi ei tee.

Massiteabevahendites  avalda-
tud lugudes arvatakse tOesti,
et meie Opetaja ei sobi uut Ghis-
konda ehitama. See on &irmus-

lik arvamus ja meenutab pro-

letkultlasi, kes ka kdike vana
eitasid. . Meil on palju tarku
Opetajaid, kes kasususteemile

vaatamata on omapead talitanud.
Eelkdige ikka sudametunnistus
a kutse-eetika. Uus pdlvkond
leb  meil kasvatada seniste
Opetajatega ja nad on enamikus
selleks valmis. 5.

. Hariduselu on puudnud pal-
jud mdjutada. eel hiljaae-
u  raakisime haridus- ja
ultuurikompleksidest.  Nuud
koneleme volikogudest.

Oleme kohapeal moodustanud
haridus- ja _  kultuurivolikogud.
Leian selle dige olevat, sest meil
on kogemus ~ lisaku  volikogu
ndol. Neil on kohapeal autori-
teeti. lisaku eeskujul puutak-
se_ kisimusi lahendada ka mujal
rajoonis.  Volikogusse vGiksid
kuuluda piirkonna kdikide ette-
vOtete, asutuste ja majandite
esindajad, kuid ‘suurem kaal
peaks ~ olema haridustdotajatel.

Mis on kompleksi ja voli-
kogu tegemiste erinevus?

Niipalju  kui mina aru saan,
olid kompleksid meil fiktsioon,
plaanid kenasti paberil. Voliko-
gu (lesanngte seas nden re-
giooni _ sotsiaalmajandusliku pla-
neerimise kisimuste lahendamist,
I6plike otsuste vastuvdtmist, va-
alike taotluste esitamist kohali-
ele ja korgematele instantsi-
dele. Peale peavad jaama ul-
dised huvid, arvestada tuleb
reaalsust. Kui Kkujuneb _ vélja
toimekas valla volikogu, i VvO6ib
praegust kultuuri- ja haridus-
volikogu asendada tema.

Kooli ja perekonna seos?

. Seni on perekond vahe hoo-
linud sellest, kuidas laps 0Opib
voi  kéitub. Uhiskonnaelu  on
olnud nii seatud, et mina kas-
vatan sinu lapsi ja sina minu
omi. Paljudel vanematel ei ole
olnud tdepoolest aega. Pole harv

juhus, mil ametitodl igati tun-
nustatud vanematel on hélve-
tega lapsed. Head kasvatust

peame moraalselt = ja materiaal-
selt toetama. Kuid koos ndud-
likkuse suurendamisega lapse-
vanema vastu peame laiendama
ka tema Oigusi.  digusi kaasa
rédkida  koolielu  Korraldami-
Ses.

Meie jutt oli pikk, koik ei me®
hu paberile ja seda pole ka

vaja. Kui nliid hea lugeja tahaks
kaasa raakida? Tore oleks.

Vestles Salme ARR



