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Tulemusvaldkond haridus
Programm on koostatud ,,Eesti elukestva dppe strateegia 2020 (edaspidi EOS) rakendamiseks.
1. Programmi taust ja vajaduse pohjendus

Eesti majandusedu ning iihiskonna hésti toimimise eeldus on kdrgelt kvalifitseeritud t66joud. Euroopa
2020 ja Eesti 2020 eesmdrk on, et vihemalt 40% 30-34-aastastest inimestest oleks omandanud
kolmanda taseme hariduse.

1.1.  Olukorra kirjeldus

2000. aastate alguses kiiresti paisunud korgharidussektor on hakanud viimastel aastatel koonduma — nii
institutsioonide kui ka dpetatavate valdkondade poolest. Nende muutuste pohjus on olnud {ilidpilaste
arvu vdhenemine ja vajadus viia kdrgharidus rohkem iihiskonna vajadustele vastavaks. Niiteks on
viimase 10 aasta jooksul suurenenud loodus- ja tdppisteaduste ning tehnikaalade osakaal (2007/08.
Oppeaastal 25%, 2017/18. Oppeaastal 31% iiliopilastest). Loodus- ja téppisteaduste valikute
soodustamiseks loodi IT Akadeemia konsortsium ning kutsuti ellu riiklikud programmid. Soovitud
maéral ei ole aga suudetud vihendada korgharidusdppe katkestamist. Aastatel 2012—2016 katkestas
kdrghariduses dpingute alguses (esimesel aastal) ca 21-23% sisseastunutest (2016. aastal —22,3%).

Uuendatud on kogu korgharidusoppe kvaliteedihindamise siisteem, mis toetab Oppeasutustes sisemise
kvaliteedikultuuri ja toetava vilishindamise kujunemist, mille tulemusena vGivad dppeasutused riiklikke
diplomeid viljastada ainult juhul, kui selleks annab loa Vabariigi Valitsus. 2009. — 2012. a viidi l&bi
iileminekuhindamine. Palju ressurssi on suunatud korghariduse rahvusvahelisemaks muutumisele,
toetades mobiilsust, rahvusvahelist koostddd ja Eesti kdrghariduse turundamist viljapoole Eestit. Kogu
opinguperioodiks Eestisse 0ppima tulnud valisiilidpilaste arv on oluliselt kasvanud. Kui 2006/07. 6a
oppis Eestis 901 vilisiilidpilast, siis 2017/18. da 4395. Eri mobiilsusskeemide raames eraldati 2014/15.
Oppeaastal 2160 stipendiumi, mis arvestuslikult véimaldas 3,9%-1 iiliopilastest Gpirdnnet.

Olulisel kohal on olnud oppe kvaliteedi teemad. Selleks kéivitati 2007-2014 perioodil tdukefondide
programmid Primus, BeSt ja Eduko. Esimene keskendus Oppejoudude koolitusele, oppekavade
arendamisele, varasema Opi- ja tookogemuse arvestamise (VOTA) regulatsioonide uuendamisele,
haridusuuringute voimekuse tdstmisele ja iilidpilaste tugiteenuste arendamisele. BeSti raames toetati e-
Oppe voimaluste kasutamist. Eduko keskendus Opetajakoolitusele. Ettevitetega koostods oppekavade
arendamisele aitas kaasa nii tdukefondide kdrgkoolide koostdo ja innovatsiooni arendamise alameede
kui ka korgkoolide ja ettevotete koostdomeede.

2013. aastast alates on ellu kutsutud rida muudatusi, et iilidpilastel oleks kdrghariduse omandamisel
vihem takistusi. Loodi vdimalus tasuta eestikeelsele korgharidusele kdigi nende jaoks, kes Opivad
tdiskoormusega. Esmakordselt kdivitati vajaduspShiste dppetoetuste siisteem koigile majanduslikult
kehvemas olukorras olevatele tudengitele. Juba varem toimis toetusskeem erivajadustega ja
asenduskodu {iilidpilastele. Lisaks kahekordistati stipendiumi saavate iilidpilaste arvu. Reformi iiks osa
oli ka iileminek seniselt koolitustellimuste rahastamismudelilt tegevustoetustele. 2017. aasta 1.
jaanuarist rakendus uus rahastamismudel, mille alusel jaguneb korgkoolidele eraldatav tegevustoetus
baasrahastuseks (80%) ja tulemusrahastuseks (20%). Tulemusraha eraldatakse koolidele 6
tulemusnéitaja saavutamise ning halduslepingu tditmise alusel.

2017/18. dppeaastal on Eestis 6 avalik-Giguslikku iilikooli, iiks eraiilikool ning 8 riigirakenduskdrgkooli,
millest 6 on Haridus- ja Teadusministeeriumi, 1 Siseministeeriumi ja 1 Kaitseministeeriumi haldusalas.
Lisaks saab korgharidust omandada 5 erarakenduskodrgkoolis. Viimase kiimne aasta jooksul on
korgharidustaseme Opet pakkuvate Oppeasutuste arv kahanenud 391t 20ni. Eesti korgharidusstrateegia
rakendamise perioodil on suuremahulised investeeringud (sh taristu véljaarendamine) enamasti tehtud
ja Oppeasutuste vork olulises mahus vajaliku taristuga kaetud. Téiesti uued dppehooned on saanud Tartu
Tervishoiu Kdrgkool, Eesti Lennuakadeemia, lisandunud on hooneid Tallinna Ulikoolile, Tallinna
Tehnikaiilikoolile, Tartu Ulikoolile ja Eesti Maaiilikoolile. Valmimas on Eesti Kunstiakadeemia
hoone.
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1.2.  Olulisemad véljakutsed eelseisval perioodil

Jatkuvalt on oluline tdsta kdrghariduse kvaliteeti ja rahvusvahelist konkurentsivéimet, koondada
kompetentse ning tidpsustada korgkoolide vahelist toGjaotust. KSrgema lisandviirtuse loomiseks ning
demograafilist langust arvestades on votmetéhtsusega nii kdrgharidusega spetsialistide hulk to6turul kui
ka 1dpetajate oskused, sh votmepaddevused. Lisaks on vaja kindlustada vdrdne ligipdds korgharidusele
ning tagada opingute Idpetamine.

1.2.1. Parem sidustamine iihiskonnaga, teiste haridustasemetega ning teadus- ja
arendustegevusega

Korghariduse konkurentsivoimet hinnatakse eelkdige rahvusvaheliselt. Rahvusvahelise edukuse tagab
tugev Oppe- ja teadustdd, pidev kaasas kdimine innovatsiooniga ning rahvusvaheline avatus. Selle
saavutamiseks peab korgharidusse suunatavaid vahendeid kasutama optimaalselt ning kavandama
mahus, mis vOimaldavad Eesti haridust ka muu maailma jaoks pildil hoida. Lisaks
rahastamisinstrumentidele on aga oluline arendada koost6dd erinevate majandussektoritega ning tdsta
hariduse juhtimise voimekust. Haridus peab olema teadus- ning teadmispdhine ja toetama uuenduslike
ideede teket ja kasutuselevattu.

Hinnates Eesti demograafilist olukorda!, ressursse ning majandusstruktuuri, on jirgneva perioodi iiks
votmeiilesanne vdhendada erialase hariduseta inimeste osakaalu. Selleks, et motiveerida inimesi
tasemeharidusse tulema ning vihendada katkestajate hulka, peab korgharidusope pakkuma iilidpilasele
viljakutseid ning arvestama tooturu vajadusi. Oppijale peavad olema kittesaadavad tiiskoormusel
oppimisele keskendumist soodustavad toetused ja paindlik dppekorraldus. Viikese riigina ei suuda me
valmistada ette spetsialiste koikidel tasemetel ja erialadel selles mahus, mida tédandjad ootavad. Seda
enam on oluline kasutada dra iga inimese potentsiaal ning pakkuda tingimusi vdimetekohase hariduse
omandamiseks. Loodud peavad olema iihendusliilid tédandjate ootuste selgitamiseks ning nendega
arvestamiseks. Iga dppeasutuse kohustus on luua véimalused, mis aitaksid parimal voimalikul moel
inimese akadeemilist vdimekust esile tuua. Ulidpilast tuleb julgustada ja toetada olema aktiivne nii
Oppetdos kui ka dppekavade koostamisel. Ressursside tdhusama kasutamise nimel on nii riigi kui ka
korgkooli tasandil vaja kaotada ebamdistlik 6ppe dubleerimine, mis voib anda noortele vale miarguande
tooturu olukorra ja vajaduste kohta.

Eesmérkide saavutamiseks on vaja, et todandjate kaasamine Oppeprotsessi muutuks jarjest
igapdevasemaks. Koostdd paremaks sujumiseks peavad koik osapooled, sh tédandjad end
haridusuuenduste ja dppekavade eesmarkidega kurssi viima, to6andjad peavad olema valmis pakkuma
senisest enam praktikakohti, (Iopu)todde teemasid, osalema dppetdo labiviimises jms.

Oppekavade paiknemine haridustasemetel, omandatavad oskused/dpiviljundid ning sektoripoolsed
ootused tuleb viia paremasse vastavusse (sh haridusliikide iileselt - kutseharidus, korgharidus).
Uleminek giimnaasiumist kdrgkooli peab olema sujuv ning probleemideta. Majanduskasvule suunatud
erialade valikut peavad toetama nii stipendiumid kui ka tohusad karjéariteenused.

1.2.2. Rahastamis- ning juhtimisskeem, mis toetab korgharidusoppe eesmérkide elluviimist

Eesmirkide saavutamist peab toetama juhtimis- ja rahastamisskeem (sh nii riigi kui ka Oppeasutuse
tasandil), mis kindlustab dppe kvaliteedi ja soodustab dppeasutuste rahvusvahelise konkurentsivoime
kasvu. Korgendatud tdhelepanu all on ldhiaastatel kdrgkoolide td6jaotus, selged vastutusvaldkonnad
ning sellele vastava taristu véljaarendamine. Eelarvet on vdimalik tShusalt eesmérkide kdsutusse
rakendada Oppeasutuste tugeva juhtimismudeli kaudu, mis vajab léhiajal uuendamist.

! Vastuvdetute arv kdrghariduse esimesele astmele on viimasel viiel Sppeaastal igal aastal eelmise Sppeaastaga
vorreldes vihenenud, nt 2013/2014. da eelnevaga vorreldes 10%, 2017/2018. da vorreldes eelmise dppeaastaga
4%.
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1.2.3. Oppejoudude rolli viirtustamine ning muutunud dpikisituse juurutamine

Muutunud Opikésituse juurutamiseks on vaja oluliselt enam viértustada Oppejou ametit ja hiid
Opetamisoskusi ning pakkuda Oppejoududele igakiilgset arengutuge. 2012. aastal koikus avalik-
diguslikes tilikoolides lektorite keskmine té6tasu? sdltuvalt iilikoolist 847 eurost 1351 euroni, 2016.
aastal aga 1126 eurost 1666-ni®. Professorite ja dotsentide tootasud on kiill korgemad (2016. a
professorite tootasud 1778 eurost 3583 euroni ja dotsentidel 1248 eurost 2324 euroni), kuid kdiguvad
iilikooliti péris palju. Lisaks on mirkimisvéérne osa dppejoutodst kanda assistentidel ja Spetajatel, kelle
tootasud on lektorite omadest madalamad, kiilindimata mdnel juhul ka Eesti keskmise brutotddtasuni.
Vattes lisaks arvesse iilidpilaste arvu vihenemist (viimasel viiel aastal neljandiku vorra) ning iilidpilaste
ja Oppejoudude suhtarvu* langust (2012 — 15,7 ja 2016 — 13,7), seisavad iilikoolid dppjoududele
konkurentsivdimeliste palkade tagamisel uute viljakutsete ees. Oppejou palk peab olema motiveeriv nii
tidiskohaga akadeemilisele Oppejoule kui ka soodustama tippspetsialistide liikumist erasektorist
kdrgkooli. Oppejdudude reaalsed palgatasemed miirab kdrgkool, kuid koolil peavad olema piisavad
vahendid viarikat palka maksta.

Muutunud dpikisituse keskmes on dppija ja tema oskused. Oppejdud suunab iilidpilast, tuues vilja ja
toetades tema tugevusi, loovust ja ettevotlikkust ning kasutades tagasiside andmisel erinevaid
hindamismeetodeid. Oppejoududel peavad olema vdimalused kutsealaseks enesetdienduseks, et osata
kasutada uuenduslikke ja interaktiivseid Opetamismeetodeid ning erinevaid tagasisidestamise
meetodeid.

1.2.4. Rahvusvahelistumise edendamine

Euroopa korgharidusruumis on seatud eesmirgiks, et aastaks 2020 on 20% I0petajatest
mobiilsuskogemusega. Eesti kdrghariduspoliitika eesmirk on suurendada samal ajal oluliselt Eestis
Oppivate vilistudengite osakaalu ning Eesti tudengite lithiajalist mobiilsust.

Aastatel 2006-2015 ldhtuti esmajargus korghariduse rahvusvahelistumise strateegia raames seatud
eesmirkidest ning 2015-2020 Eesti korghariduse rahvusvahelise tutvustamise strateegiast. Selle
tulemusel on vilisiiliopilaste arv suurenenud neli korda. Kdrghariduse rahvusvahelistumine peab
toetama Eesti majanduse kasvuvaldkondi, valmistades ette vajalikke spetsialiste, ning toetama
korghariduse kvaliteedi kasvu. Rahvusvaheliste oppekavade arendamisel tuleb pdorata muuhulgas
rohku sellele, mis on vddrkeelse dppe lisandvairtus ehk millised on iga I6petaja voimalused siseneda
Eesti tooturule ning eritdhelepanu vajab valistudengitele méeldud doppekavades eesti keele Gppe mahu
suurendamine. Erasektori vastutus on pakkuda kdrgkoolidele tuge praktikakohtade voimaldamisel
vilistudengitele ning teavet voimalikest tookohtadest. Rahvusvahelistumise oluline osa on akadeemilise
ja erialase voorkeele ope Eestis, mis toetab nii mobiilsust kui ka 10petajate konkurentsivoimet tooturul.

1.2.5. Taristu viljaarendamine

Kuigi eelmisel strateegia perioodil panustati oluliselt korghariduse ja teaduse infrastruktuuri
arendamisse, on ka tuleval perioodil vajalikud projektid, mis tagaksid korgkoolide
vastutusvaldkondades vajaliku kaasaegse taristu.

2 Keskmise tootasu arvutamise aluseks on kogupalk — sh pohipalk, lisatasud, tulemustasud, hiivitised jm tasud
(va puhkuse tasud).

32012. aasta tootasude andmed — Rektorite Ndukogu Aastaraamat 2013
(http://ern.ee/files/aastaraamatud/2013.pdf), 2016. aasta andmed ERN kodulehel (alamleht statistika
http://www.ern.ee/et/leht/uelikoolide-personaliandmed).

4 HTMi arvutatav tulemusniitaja iilidpilaste arvu (FTE) ja 6ppejdudude arvu (FTE) suhtarv.

4(15)


http://ern.ee/files/aastaraamatud/2013.pdf

2. Programmi eesmirk ja moodik

Programmi eesméirk: Igale motiveeritud ja voimekale iiliopilaskandidaadile on tagatud ligipéis
kvaliteetsele, paindlikule ja mitmekesiste valikutega ning todturu arenguvajadusi arvestavale
korgharidusele.

Programm aitab kaasa jirgmiste EOS-i eesmérkide tiitmisele:

- eesmirk 1: Muutunud Opikésitus

- eesmirk 3: Elukestva Oppe voimaluste ja todmaailma vajaduste vastavus

- eesmirk 4: Digipodre elukestvas dppes

- eesmirk 5: Vordsed voimalused elukestvaks 6ppeks ja dppes osaluse kasv

Indikaator 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 | 2021
sihttase
Kolmanda haridustasemega | 42,5 432 453 45,4 | selgub | >40 >40 >4( >4()
30-34 aastaste osakaal 2018
earithmas (%)

3. Programmi meetmed ja tegevused

3.1.  Meede 1. Vordsed voimalused korgharidusoppeks ja muutunud opikisituse pohimaotete
juurutamine

Indikaator 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
sihttase

1-3 aastat tagasi kolmandal 85,5 86,7 86,1 75,5 selgub >88 >88 >88 >88
tasemel® dpingud 16petanud 2018
20—34-aastaste to0hdive
maar
Korgharidusoppe 744 734 710 678 | selgub | <710 | <710 | <710 | <710
vastuvotuks avatud 2018
dppekavade arv®
Korgharidusoppe dppetdd 22,5 23,1 21,3 22,3 | selgub 18 15 <15 <15
katkestajate méar 2018
(kdrghariduse tasemel
dpingute alguses) (%)’
Doktorikraadi kaitsmiste arv 233 213 208 239 253 290** | 290 300 300
Oppeaastas™

* TAI strateegia indikaator, millesse ka kdrgharidusprogramm otseselt panustab

** Sihttaseme tditmine ei ole tdendoliselt realistlik, kuna doktoranditoetus on eraldiseisvalt viaheatraktiivne
(sisuliselt alampalga tasemel) ning vastuvdetavate iiliopilaste, sh doktorantide arv on langenud. Prognoositav
tase 2020 on 200-230. Strateegia eesmérgi tditmine eeldab lisavahendeid. 2016 sdlmitud koalitsioonilepingus on
ette ndhtud doktoranditoetuse tdus, mis peaks looma eeldusi doktoridppe tulemuslikkuse paranemiseks.

Sihtriihmad: oppijad, dppejoud, korgkoolid, tddandjad.

5 ISCED 97 tasemed 5 ja 6; Eurostat: Employment rates of young people not in education and training by sex,
educational attainment level and years since completion of highest level of education [edat Ifse 24],
http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1 &language=en&pcode=tps00053 &plugin=1

6 Vastuvdtuks avatud dppekavade arv dppekavade registris, seisuga 10.11.

7 Opingute katkestamine kdrghariduses dpingute alguses, %. Niiteks 2014.a niitaja on leitud jargmiselt: perioodil
11.11.2012-10.11.2013 Sppima asunud, kes seisuga 10.11.2014 ei olnud Idpetanud ega ei Oppinud samal
Oppekohal. Mdningatel juhtudel (need, kes on dppima asunud 2012. aasta 1dpust 2013. aasta suveni) vorreldakse
staatust peaaegu 2 aasta parast. Teiste puhul (Sppima asunud 2013. aasta siigisel) vaadatakse staatust 1 aasta pérast.
Siiski langeb valdav osa (98%) Oppima asumisi vahemikku 1.07.2013-10.11.2013 ja nende puhul on 10.
novembriks 2014 tegemist 2. aasta Opingutega ja seega vOib katkestamise puhul tinglikult rddkida ,,1. aasta
katkestamisest*.
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http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=tps00053&plugin=1

Tegevus 1.1: Korgharidusoppe lédbiviimine ning rahastamis- ja juhtimissiisteemi arendamine

(EOS 5.3)

Tegevustoetustega tagatakse kdrgharidusdpe iilikoolides ja rakenduskdrgkoolides. Arendatakse
korghariduse rahastamismudelit, mis tagab korgkoolide stabiilse arengu ja kvaliteedi, sh
analiiiisitakse eraraha kaasamise vdimalusi.

Tulemus: Rahastamismudel toetab kdrghariduse kvaliteedieesmérkide saavutamist.
Jatkatakse kdrgkoolide toGjaotuse ja selgete vastutusvaldkondade méératlemist.

Tulemus: Vastutusvaldkonnad on selged, koostdd paraneb ning arendab kdrghariduse
kvaliteeti.

Toetatakse avalik-0iguslike iilikoolide tohusa juhtimise ja tookorralduse arengut.

Tulemus: iilikoolide juhtimis- ja todkorraldus on tGhus.

Tegevus 1.2: Korgkoolide taristu viljaarendamine

(EOS 5.3)

Taristu véljaarendamist toetatakse korgkoolide ja teadus- arendusasutuste institutsionaalse
arendusprogrammi (ASTRA) osana, mille investeeringute kava on kinnitanud Vabariigi
Valitsus.

Lisaks toectatakse vajaduspohiselt riigi rakenduskdrgkoolide infrastruktuuri arengut
rakenduskdrgkoolide majandustegevusest lackuvate vahendite arvelt.

Tulemus: Korgkoolid alustavad ASTRA-st rahastatavate investeeringuprojektide elluviimist.
Riigi rakenduskorgkoolide investeeringud on tehtud tegevustoetuse ja majandustegevusest
lackuvate vahendite arvelt.

Tegevus 1.3: Oppija toimetulekut ja 6ppe tulemuslikkust toetavad teenused ja toetused

(EOS 5.5, 5.6)
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Jatkatakse tdiskoormusega Oppivatele iiliOpilastele vajaduspoOhiste Oppetoetuste maksmist
eesmirgiga toetada majanduslikult keerulisemates tingimustes elavate iilidpilaste dpinguid.
Tdiendavalt toetatakse vajaduspdhise eritoetuse fondist eelkdige neid iiliopilasi, kelle
majanduslik olukord on ootamatult halvenenud. Sihtotstarbeliste stipendiumidega toetatakse
jatkuvalt erivajadustega iilidpilaste ja asenduskodust périt iilidpilaste ligipadsu korgharidusele.
Tulemusstipendiumidega vairtustatakse {ilidpilaste Opiedukust. Riigile prioriteetsetes
valdkondades Oppivaid iiliopilasi toectatakse erialastipendiumiga. Doktorandistipendium
tostetakse 2018. aastal 422-1t 440 euroni kuus.

Tulemus: tagatud on toetuse saamise vdimalus iilidpilaste majandusliku toimetuleku
parandamiseks, erivajadustest tulenevate vajaduste rahuldamiseks ja heade Opitulemuste
vaartustamiseks, suureneb korghariduse ligipddsetavus eemalejddmise riskis olevate noorte
hulgas.

Tegevustoetuse eraldamise raames toetatakse eesti keelest erineva emakeelega tilidpilaste eesti
keele omandamist.

Tulemus: eesti keelest erineva emakeelega iilidpilastele on loodud parem ligipais eestikeelsele
kdrgharidusele ja toetatud nende edukat toimetulekut.

Paindliku dppekorralduse ja paindlike Sppevormidega suurendatakse elukestva Oppe voimalusi,
arvestades erinevate ihiskonnagruppide vajadustega. Parandatakse varasemate Opingute ja
tookogemuse arvestamist (VOTA).

Tulemus: paranevad vdimalused osaleda elukestvas Oppes, sh korgharidusdppes. VOTA
stisteem toetab korgharidusdppes osalemist.



Tegevus 1.4: Oppijakeskse dpikisituse juurutamine ja kérghariduse kvaliteedi hindamine
(E0S 1.1;1.2)

- Korgkoolides kaasatakse Oppijaid Oppe kavandamisse ja Oppeprotsessi kujundamisse ning

luuakse tingimused tagasiside andmiseks ja selle arvestamiseks.

Tulemus: dppijate tagasiside on siisteemne osa dppe kvaliteedi arendamisel.

- Ulidpilaste katkestamise osakaalu vihendamiseks ja katkestamise ennetamiseks rakendatakse
toetus- ja ndustamismeetmeid, seiratakse Opingutega toimetulekut. = Arendatakse
sisseastumissiisteemi, et selgitada vilja iilidpilaskandidaatide motivatsioon ja erialased hoiakud

enne Oppima asumist.

Tulemus: viheneb katkestamise méér.

- Jatkatakse siisteemset korghariduse kvaliteedi hindamist rahvusvahelise kvaliteedihindamiste
sisteemi kaudu, mida korraldab SA Archimedes Eesti Korg- ja Kutsehariduse
Kvaliteediagentuur. Vastavalt elukestva dppe strateegia eesmérkidele tdiendatakse dppeasutuste
institutsionaalse akrediteerimise kriteeriume, sh pooratakse tdhelepanu uue Opikésituse
rakendumisele. Noustatakse Oppeasutusi enesehindamise ldbiviimisel ja eneseanaliiiisi
tulemustele antakse padev tagasiside, mis on mh seotud strateegia vOtme-eesmairkide
hindamisega. Uuendatakse kvaliteedihindamise siisteemi, et vdhendada koolidele langevat
hindamiskoormust ning kaalutakse Oppekavagruppide hindamise asendamist temaatiliste

hindamistega.

Lisaks jitkatakse Haridus- ja Teadusministeeriumi korraldatavat jarelevalvet, hindamaks, kas
haridus on kéttesaadav, vordsetel alustel juurdepédésetav, Ope kvaliteetne ning korgkoolide

tegevus Gigusaktides sitestatud nduetele vastav ja tulemuslik.

Tulemus: Eesti korgkoolide toimimist ja kvaliteeti seiratakse ja hinnatakse siisteemselt ning

hindamissiisteem tagab dppe korge kvaliteedi.

- Halduslepingute labirddkimiste raames lepitakse kokku, mida korgkoolid teevad muutuva
Opikasituse rakendamiseks. Uks tulemusrahastamise kuuest moddikust on korgkooli
nominaalajaga 10petajate osakaal (Opikisituse muutus tihendab rohkem individuaalset

lahenemist, mis vdhendab ka véljalangevust).

Tulemus: Kdorgkoolid péoravad suuremat tahelepanu opingute katkestamisele.

Tegevus 1.5: Oppejoudude arengu viirtustamine ja doktoriéppe tulemuslikkuse toetamine

akadeemilise jiarelkasvu tagamiseks
(E0S 2.1;2.2)

- Korgkoolides arendatakse ja vairtustatakse Oppejou ametit ning hédid Opetamis- ja
juhendamisoskusi, pakkudes konkurentsivoimelist tdotasu, voimaldades korgetasemelist
enesetdiendamist uute Oppemeetodite kasutamiseks ning digipddevuste omandamiseks,

arendades mh atesteerimissiisteeme.

Tulemus: pidevad dppejoud tagavad Sppe korge kvaliteedi.

- Akadeemilise jarelkasvu tagamiseks ja doktoridppe 10petajate arvu suurendamiseks toetatakse
doktorioppe efektiivsuse kasvu, sh rakendatakse doktoridppe sotsiaalsete garantiide paketti.

Tulemus: rakendatakse doktoridppe sotsiaalsete garantiide paketti.

- Teadus- ja arendustegevuseks kvaliteetse jarelkasvu tagamiseks suurendame doktoranditoetuse

422-1t 660 euroni kuus.

Tulemus: Viheneb majanduslik surve doktoridppe korvalt tdiskoormusega todtamiseks ja

paraneb lopetamise maar.
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3.2

Meede 2. Korgharidusoppe vastavusse viimine niiiidisaegse tooturu vajadustega

Indikaator 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
sihttase
LTT (loodus- ja 27,1 26,4 | 26,5 27,4 | selgub 28 28,5 29 30
tappisteadused, tehnika, 2018

tootmine ja ehitus) erialade
18petajate osakaal (%)

korghariduses®
IT dppesuuna 1dpetajate’ arv | 485 469 516 | 652!° | selgub | 700 750 800 850
aastas 2018

Meede 2 panustab ,,Eesti elukestva Oppe strateegia 2020 indikaatori - aastaks 2020 on vdhemalt 95%
16-74-aastastest inimestest digipddevustega — saavutamisse.

Sihtriithmad: dppijad, dppejoud, korgkoolid, todandjad.

Tegevus 2.1: Korgharidusoppe seoste suurendamine t66turuga
(EOS 3.5)

Suurendatakse projektipohise dppe osakaalu dppekavades. Selleks kaasatakse dppeiilesannete
piistitamiseks ja lahenduste hindamiseks praktikuid todandjate juurest. Suurendatakse
valdkondade 16imingut ja l4bivalt pooratakse tdhelepanu digipddevuste arengule.

Kindla intervalliga korraldatakse vilistlasuuringuid, et saada tagasisidet Sppekvaliteedile,
pakutavatele erialadele ja hilisematele to6hoive voimalustele. Samuti osaletakse regulaarselt
iile-euroopalistes iilidpilasuuringutes.

Vastuvdtu ja dppekavade sisu kujundamisel arvestatakse OSKA raportite tulemustega.
Tegevustoetustest tulemusrahastuse eraldamisel arvestatakse 10petajate hoivatusega to6turul.

Tulemus: siisteemne kokkupuude td6turuga suurendab kdorgharidusdppe vastavust todturu
vajadustele mh majanduse kasvuvaldkondades.

Tegevus 2.2: IKT dpetamise arengu tagamine ja lopetajate I'T-alaste oskuste arendamine
(EOS 3.5)

Viiakse ellu IT Akadeemia tegevusi, toetamaks IT valdkonna jatkusuutlikku arengut tilikoolides
ning IT Opetamist teiste Oppekavade raames. Siisteemselt arendatakse IT Oppekavu, sh
kiiberkaitse valdkonnas.

Tulemus: IT Akadeemia eesmérgid on tagatud jatkusuutliku tegevuskavaga.

Tartu Ulikool ja Tallinna Tehnikaiilikool suurendavad informaatika ja infotehnoloogia
oppekavagrupis 10petajate arvu, podravad tdhelepanu Oppetdd arendusele ja ldbiviimise
kvaliteedile, arvestades tooturu ootusi ja vajadusi.

Tulemus: suureneb Idpetajate arv IT dppesuunal.

8 Metoodika muutus 2017. a. Alg- ja sihttasemed médratud ISCED2011 jirgi.

® Lopetajate arv dppesuunal arvutiteadused, kdik dppeasutused, kdik kdrgharidusdpped; 15petajate hulgas
kajastuvad ka eksternina Idpetanud.

10 Algtasemed on ISCEDI11 jirgi; vana ISCEDi jirgi 2013-2016 vastavalt: 572; 530; 596; 725.
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3.3.

Meede 3. Korghariduse rahvusvahelise konkurentsivoime edendamine

Indikaator 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
sihttase
Uliépilaste lithiajaline 3,6 33 1,4 1,8 6* 8 10 10 10
mobiilsusrdnne (%)
Eestis dppivate 3,7 5,2 6,8 8,2 >7 >9 >10 >10 >10
immatrikuleeritud
vilisiilidpilaste osakaal (%)

*Toimus metoodika muudatus - alates 2015. a loetakse isikuid. Sihttaseme saavutamine ei ole realistlik.

Sihtriithmad: iilidpilased, oppejoud, korgkoolid, todandjad.

Tegevus 3.1: Korghariduse rahvusvahelise atraktiivsuse suurendamine ja Oppeasutuste
rahvusvahelise keskkonna arendamine

Toetatakse Eesti ENIC (European Network of National Information Centres on Academic
Recognition and Mobility)/NARIC (National Academic Recognition Information Centres)
Keskuse tegevust.

Tulemus: tagatud on vilisriigi koOrgharidust tdendavate ja korgharidusele juurdepdisu
voimaldavate kvalifikatsioonide (akadeemilised kraadid, diplomid, tunnistused jt) hindamine,
kvalifikatsioonidele vastavuse madramine Eesti haridussiisteemis ning tunnustamiseks
ettepanekute tegemine.

Tagatakse erinevate siseriiklike ja rahvusvaheliste mobiilsusprogrammide kéttesaadavus, nt
Euroopa Liidu  rahastatud  Erasmus+  programm!!, riikidevaheliste  lepingute
stipendiumiprogramm, Noore Opetlase programm, Kristjan Jaagu programm, Nordplus
korgharidusprogramm jt.

Tulemus: Eesti iilidpilaste ning dppejoudude dpirdnne suureneb.

Koordineeritakse vélisriigi kutsekvalifikatsiooni tunnustamist ja vélisriigi kutsekvalifikatsiooni
tunnustamise seaduse iihetaolise kohaldamise tegevusi.

Soodustamaks korgkoolide osalemist rahvusvahelistes tihisoppekavades, vaadatakse {ile
kehtivad iihisGppekavade regulatsioonid. Arvestatakse parimaid rahvusvahelisi praktikaid,
piiriiilese korgharidusoppe kvaliteedihindamise arenguid ning diplomite/kvalifikatsioonide
tunnustamise praktikaid.

Arendatakse andmekogumise viise ja kogutakse rahvusvaheliselt vorreldavat riiklikku
statistikat korghariduse rahvusvahelistumise kohta.

4. Programmi elluviimist toetavad ja voimaldavad muud poliitikainstrumendid

EOS-i programmi Pddevad ja motiveeritud opetajad ning haridusasutuste juhid raames
toetatakse Tartu Ulikooli ja Tallinna Ulikooli juures teadus- ja arendustddl pdhinevad
didaktikaalaseid kompetentsikeskuseid. Keskuste vahendusel pakutakse tdiendkoolituse
vOimalusi nii dppejoududele kui Opetajatele. Programmi raames on vilja tdotatud oppejoudude
dpetamise kvaliteeti hindavad moddikud. EOS-i t66turu ja oppe tihedama seostamise
programmi raames saavad Oppejoud oskusi ettevOtlusOppeks ja praktikakorralduseks.
Kompetentsikeskused toetavad oppejoudude digipadevuste arengut, mh haridustehnoloogiliste
tugivahendite propageerimise ja koolituse kaudu.

! Kdrghariduses toetab programm rahvusvaheliste koostdd vorgustike teket, nii sissetulevate kui viljaminevate
iilidpilaste mobiilsust ja dppejoudude rénnet.
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EOS-i digipddrde programmi raames tagatakse riiklike ning koolide andmebaaside (EHIS,
SAIS, OIS jms) iihilduvus, mille tulemusena saavutatakse kiire andmevahetus. Riikliku
programmi ,,Eestikeelsed korgkooliopikud 2013-2017“ raames avaldatud opikud on
kittesaadavad ja kasutatavad digitaalselt. Tootatakse védlja haridustehnoloogiline MOOC
(Massive Online Open Courses) Oppejoudude digipddevuste arengu toetamiseks. Igale
korgkoolis Oppijale tagatakse juurdepéds oppimist toetavale kaasaegsele digitaristule.

Huvitava kooli tegevuse (EOS-i iildharidusprogrammi tegevus) raames analiiiisitakse
iildharidusest kdrgharidusse sujuva iilemineku takistusi ning tegeletakse koostdds eri taseme
Oppeasutustega voimalike parendusmeetmete leidmisega.

Institutsionaalne arendusprogramm teadus- ja arendusasutustele ja korgkoolidele ehk ASTRA
(TAI rakenduskava). Programmist toetatakse asutuste terviklikke institutsionaalseid
arendusplaane, sh investeeringuid taristusse. Koiki infrastruktuuri investeeringuid késitletakse
kooskdlas teadus- ja dppetegevuse kvaliteedi ja inimressursi arendamise tegevustega.

To6turu ja oppe tihedama seostamise programmi kaudu toetatakse tdiendavat eesti keele kui
teise keele ja erialakeele Opet ning Eestikeelsete korgkooliopikute programmi raames uuendatud
eestikeelset Oppekirjandust.

TAI strateegia raames on kiivitatud nutika spetsialiseerumise ja kasvuvaldkondade iilidpilaste
erialastipendiumid, mille eesmérk on suurendada iilidpilaste huvi nende erialade vastu ning
vihendada majanduslikel pdhjustel katkestamise méiéra. Erialastipendiume pakutakse vihemalt
80 dppekaval.

Tooturuvajaduse seire-, prognoosi- ja tagasisidestamise siisteemi (OSKA - EOSi té6turu ja ppe
tihedama seostamise programmi tegevus) viljaarendamine annab sisendi t66turu vajaduste
arvestamiseks korgharidusdppe tegevustoetuste lepingutes. OSKA programmi toel
tapsustatakse kasvualade to0jouvajadust ning valdkondade omavahelisi proportsioone
tegevustoetuse eraldamise kokkulepetes. Kutsehariduse ja korghariduse d&ppekavu
analiilisitakse koos: 25 valdkonna ldikes hinnatakse dppekavade tdnast paiknevust dppeastmetel
(eelnevalt kokkulepitud majandussektorite kaupa) ning tehakse ettepanekud muudatusteks.

EOS-i téoturu ja oppe tihedama seostamise programmi kaudu arendatakse kdrgharidusdppe
praktikakorraldust ja piloteeritakse Opipoisidppe rakendamist korgharidustaseme Oppes.
Praktikajuhendajate koolituse, praktikatoetuste, Gpetajakoolituse praktika arendamise, praktika
siisteemse korralduse ning Oppeasutuste ja todandjate koostoo siivendamise kaudu
suurendatakse iilidpilaste valmisolekut t66jouturul edukaks toimetulekuks.

EOS-i téoturu ja oppe tihedama seostamise programmi kaudu arendatakse iilidpilaste
ettevotlikkusega seotud oskuseid ning ettevotlusopet ja 10imitakse kdorgharidusdppe
oppekavadesse ettevotlikkusega seotud moodulid.

TAI rakendusplaani elluviimise raames toetatakse teaduse populariseerimist, mille kaudu
korraldatakse igal aastal noorte leiutajate konkurssi, opilaste ja iilidpilaste teadustodde ning
kasvatusteaduslike toode riiklikke konkursse ning antakse vilja teaduse populariseerimise
auhinda. Opilaste Teadusliku Uhingu kaudu leiavad noored tuge oma teadusehuvile ja vdivad
leida endale teadlasest juhendaja (noore uurija stipendium), kelle suunamisel edasi minna.

Toetatakse Eesti doktoridppe vastavuse suurendamist innovaatiliste doktoridppe printsiipidega.
Selleks on institutsionaalse arendusprogrammi raames iilikoolidel vdimalik taotleda toetust
interdistsiplinaarsete ning iilikoolide koostods koordineeritavate doktorikoolide tegemiseks,
kaasates ka ettevotjaid ning ettevotlusdoktorante.

TAI rakendusplaani raames koostatakse ja viiakse ellu korgharidusOppe rahvusvahelistumise
programm, mis keskendub Eestisse saabuvate tdisajaga vélisdoktorantide ning magistrantide
Opingute toetamisele ja FEesti iilikoolides Oppivate doktorantide ning korgkooli teiste
akadeemiliste litkkmete lithiajalise Opirdnde rahastamisele. Institutsionaalse arendusprogrammi
raames on korgkoolidel voimalik taotleda toetust pikaajaliste vilisoppejdudude palkamiseks.
Tootatakse vilja ja rakendatakse korgharidusdppe turunduskontseptsioon, méératledes
sihtriigid ning keskendudes mh kasvualadega seotud oOppekavade ja valdkondade
turundamisele.


http://www.etag.ee/teadpop/opilasleiutajate-konkurss/
http://www.etag.ee/teadpop/opilaste-teadustoode-konkurss/
http://www.etag.ee/teadpop/uliopilaste-teadustoode-konkurss/
http://www.etag.ee/teadpop/kasvatusteaduslike-toode-konkurss/
http://www.etag.ee/teadpop/eesti-teaduse-populariseerimise-auhind/
http://www.etag.ee/teadpop/eesti-teaduse-populariseerimise-auhind/
http://www.etag.ee/teadpop/opilaste-teaduslik-uhing/

- Vilistudengite vérbamiseks tehakse koostood Vilisministeeriumi, Ettevotluse Arendamise
Sihtasutuse ja Research in Estoniaga, et ihiselt kujundada Eesti mainet ja suurendada ndhtavust,
peegeldades riiki atraktiivse Opi- ja tdokohana.'?

- EAS-i kaudu toetatakse ja arendatakse Eesti bréndi teket, mille lahutamatuks osaks on ka Study
in Estonia visuaal ning tegevused. Eesti riigi vélisesinduste vorgu kujundamisel arvestatakse
korghariduspoliitiliste eesmérkidega.

- HTM toetab Rahvuskaaslaste programmi, Hoimurahvaste programmi ning Eesti keele ja
kultuuri vilisoppe programmi (nimetatud programme rakendatakse keeleprogrammist) abil
korghariduse rahvusvahelistumise kasvu.

- Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium td6tab vélja talendipoliitika tegevuskava, kuhu
on seotud ka korghariduse rahvusvahelistumise tegevused.

- Siseministeeriumi uussisserdndajate kohanemisprogramm aastateks 2014-2020 keskendub
muuhulgas siia saabuvate iilidpilaste, teadlaste ning vélisdppejoududele keeledppe ning
kultuuritoe pakkumisele.

5. Programmi tegevuste eeldatav moju liibivatele teemadele

Libivad teemad Programmi mdju libivate eesmirkude saavutamisel

Vordsed voimalused | Positiivne: programm toetab ligipddsu suurenemist korgharidusoppele,
arendades mitmesuguste stipendiumide, Oppetoetuste ja Oppelaenude
siisteemi. Korgharidusoppe kvaliteedi tdusule suunatud tegevused, mh
Oppejoudude Opetamispddevuse areng, Oppekavade Oppijakesksuse
arendamine jm toetavad Gppija erisuste paremat arvestamist.

Regionaalareng Positiivne: Programm toetab Eesti erinevate piirkondade arengut, seostades
paremini kdrgharidusdpet ja tooturgu ning ettevotlust, sh piirkonniti.

Infoiihiskond Positiivne: Programm on olulise tihendusega infoiihiskonna arengule,
tagades IKT Opetamise ja I0petajate IT-oskuste arendamise.

Riigivalitsemine Positiivne: Programm toetab avalik-diguslike tilikoolide juhtimissiisteemide

ja korghariduse rahastamismudeli arengu kaudu tervikuna tulemustele
orienteeritud juhtimismudeli arengut.

Keskkonnahoid ja Positiivne: ~ Programm  panustab  korgharidusoppe  ldbiviimisesse
kliima votmetdhtsusega keskkonnahoiu ja kliimavaldkonnas.

6. Programmi juhtimiskorraldus

Programmi tdiendatakse igal aastal iihe aasta vOrra st kooskdlas riigieelarvestrateegia perioodiga, mis
tagab kooskola riigi eclarvestrateegiaga ning riigi rahaliste voimalustega. Programmi kinnitab haridus-
ja teadusminister peale riigieelarve seaduse vastuvotmist.

Programmi koikide meetmete, tegevuste elluviimise eest ja sihttasemete saavutamise eest vastutab
HTM. Programmi rakendamist juhib HTM-i kdrghariduse osakond koost6ds tegevuste juures margitud
partneritega. Programmi ja programmi elluviimist toetavate poliitikainstrumentide omavahelise
kooskdla parandamiseks vib moodustada tegevuste elluviimist koordineerivaid kogusid.

Programmi tegevuste elluviimiseks sdlmib HTM tegevuste elluviijatega lepingud.

Programmis seatud mdoddikute seiramise ja saavutamise eest vastutab Haridus- ja Teadusministeerium.
Programmi tditmise kohta antakse aru igal aastal. Aastaaruande koostab HTM koos programmi
tdiiendamise eelnduga ning kooskdlastab selle HTM siseselt ja arutab vajadusel valdkonna
partnerorganisatsioonidega hiljemalt 28. veebruariks.

Programmi avalikustatakse HTM-i kodulehel.

12 Uuringud niitavad, et dpikoha riigi valikul on tihtsal kohal karjdarivdimalused. Eesti iilikoolide 1dpetanud
vélisiilidpilased pakuvad muuhulgas ettevotjatele potentsiaalset voimalust t66jou varbamiseks.
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7. Rahastamiskava (summad tuhandetes eurodes kululae piires)

Tulud / Kulud
Meede Tegevus /Investeeringud |, 2019 2020 2021
/Finantseerimis-
tehingud
- - Tulud 1 808 1922 2521 2511
1. Vordsed
véimalused 1.3. Oppija
kérgharidus- toimetulekut ja
oppeks ja oppe
muutunud tulemuslikkust
opikisituse toetavad
pohimdtete teenused ja Finantseerimis-
juurutamine toetused tehingud 805 780 755 705
1.1.
Korgharidusdppe
labiviimine ning
rahastamis- ja
juhtimissiisteemi
arendamine Kulud 151 355 151 530 151 509 151 504
1.2. Korgkoolide
taristu
véljaarendamine | Investeeringud 1766 1550 1550 1550
1.3. Oppija
toimetulekut ja
oppe
1. Vérdsed tulemuslikkust
voimalused toetavad .
korgharidus- teenused ja
~ . toetused Kulud 12 939 13 522 13 508 13 508
oppeks ja 12
muutunud ..
U Oppijakeskse
opikisituse N
pohimotete gplka51tu§ .
juurutamine J11~urutar{r11ne Ja
kdrghariduse
kvaliteedi
hindamine Kulud 733 686 686 686
1.5.
Oppejoudude
arengu
vadrtustamine ja
doktoridppe
tulemuslikkuse
toetamine
akadeemilise
jarelkasvu
tagamiseks Kulud 13 993 14 215 14 276 14 296
1. Vordsed voimalused korgharidusoppeks ja
muutunud opikisituse pohimdtete juurutamine kokku 180 786 181 503 181 529 181 544
2.1.
Korgharidusdppe
2. Korgharidus- | seoste
oppe vastavusse | suurendamine
viimine tooturuga Kulud 0 0 0 0
niiiidisaegse 2.2.IKT
tooturu Opetamise arengu
vajadustega tagamine ja
16petajate IT-
alaste oskuste
arendamine Kulud 4631 4031 4031 4031
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Meede

Tulud / Kulud
/Investeeringud

Tegevus . o 2018 2019 2020 2021
/Finantseerimis-
tehingud
2. Korgharidusdppe vastavusse viimine niiiidisaegse
tooturu vajadustega kokku 4 631 4 031 4031 4031
3.1
Korghariduse
3. Korghariduse | rahvusvahelise
rahvusvahelise | atraktiivsuse
konkurentsi- suurendamine ja
voime Oppeasutuste
edendamine rahvusvahelise
keskkonna
arendamine Kulud 2 960 2 966 3570 3570
3. Korghariduse rahvusvahelise konkurentsivoime
edendamine kokku 2 960 2 966 3570 3570
TULUD KOKKU 1 808 1922 2521 2511
KULUD JA
INVES-
TEERINGUD
KOKKU 188 377 188 500 189 130 189 145
sh TEGEVUS-
KULUD KOKKU 186 611 186 950 187 580 187 595
sh INVES-
TEERINGUD
KOKKU 1766 1550 1550 1550
FINANT-
SEERIMIS-
TEHINGUD
KOKKU 805 780 755 705
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8. Tegevuskava

akadeemilise jarelkasvu
tagamiseks

Meetme Tegevus ja lopptulemus Vastutﬂa / Tulemus vdi viljund ja tihtaeg voi elluviimise periood
nr elluviija
2016 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Ulikooliseaduse Ulikooliseaduse | Rakendunud on kvaliteetset kdrgharidustaseme dpet pakkuv ja
9 ~ S muudatuse muudatuse korgkoolide tohusat juhtimis- ja todkorraldust toetav
bt 1.1. Korgharidusoppe 1t mr o . .
A PR . . HTM, viljatdotamine ja JOustumine. rahastamissiisteem.
Q labiviimine ning rahastamis- ja ~ . .
£ juhtimissiisteemi arendamine Korgkoolid | menetlemine.
S ) Tegevuste elluviimine ja toetamine vastavalt kdrgkoolidega sdlmitud halduslepingutes seatud eesmérkidele.
=%
%]
E Ettepanekud
=z institutsionaalse
.i arendusprogrammi
©© 1.2. Korgkoolide taristu HTM raames esitatakse
= viljaarendamine. Eesti Vabariigi
E Valitsusele.
= Riigi rakenduskorgkoolide investeeringud on tehtud tegevustoetuse ja majandustegevusest lackuvate
=J vahendite arvelt
S £ Oppelaenu votjate | Analiiiis ja
2 g analiiiis. VOTA vajadusel
&g slisteemi toimimise | Gppelaenu
S 2 1.3. Oppija toimetulekut ja HTM hindamine ja seaduse
§ - oppe tulemuslikkust toetavad Kor kooyli d vajalike muutmise
= teenused ja toetused & muudatuste algatamine
g" algatamine.
2 Tegevuste elluviimine ja toetamine vastavalt kdrgkoolidega sdlmitud halduslepingutes seatud eesmirkidele.
T Tagatud on asjakohased toetuse saamise voimalused ja paranenud elukestvas Oppes osalemise vdoimalused.
2 - . - ~ —— - . -
T‘i 1.4. Oppijakeskse dpikésituse i HTM,. Tegevuste el"luv.umlne ja toetamine vastavalt korgkoolide ja SA Archimedesega sdlmitud halduslepingus
= juurutamine ja korghariduse korgkoolid, | seatud eesmérkidele.
8= juurt o . SA Oppijate tagasiside on siisteemne osa dppe kvaliteedi arendamisel, viheneb katkestamise méair, Eesti
S kvaliteedi hindamine Archi < . S RO I ..
= _ rchimedes | korgkoolide toimimist ja kvaliteeti seiratakse ja hinnatakse siisteemselt.
2 1.5. Oppejoudude arengu Tegevuste elluviimine ja toetamine vastavalt korgkoolidega sdlmitud halduslepingutes seatud eesmérkidele.
= o ~ x . .
= véadrtustamine ja doktoridppe Tagatud on doktoridppe sotsiaalsed garantiid.
> tulemuslikkuse toetamine HTM
—
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Meﬁme Tegevus ja lopptulemus V;sltllifti?il;: / Tulemus voi viljund ja tihtaeg voi elluviimise periood
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
° - Tegevuste elluviimine ja toetamine vastavalt korgkoolidega s6lmitud halduslepingutes seatud eesmérkidele.
& E 5 2.1. Korgharidusdppe seoste HTM
2 ES & suurendamine t5oturuga.
229z
E % §D § ~ ) IT Akadeemia tegevuste uuendamine ja toetamine.
0= 25 22. IKT qpetNamlse.: arengu HTM Tegevuste elluviimine ja toetamine vastavalt korgkoolide ja SA HITSAga sdlmitud halduslepingutes seatud
'Q 2 T ~| tagamine ja lopetajate IT-alaste KSrek ’1. 4 | eesmirkidele.
g . gkooli
o~ F 2 oskuste arendamine.
Euroopa Uhisdppekavade
parlamendi ja regulatsioonide
° ) ndukogu direktiivi | lilevaatamine
E 2 ;E 2| 3.1 Korghariduse 2013/55/EL ning vajadusel
E %: % "E| rahvusvahelise atraktiivsuse HTM, SA | llevdtmise muutmine.
< 7 £ 5| suurendamine ja dppeasutuste Archimedes, ko'rra'ldammeja
5 2 5 E| rahvusvahelise keskkonna kdrgkoolid | vajalike
M_ = £ 8| arendamine digusnormide
v =g joustumine.
Tegevuste elluviimine ja toetamine vastavalt kdrgkoolide ja SA Archimedesega sdlmitud halduslepingus
seatud eesmaérkidele.
Margus Haidak

korghariduse osakonna juhataja
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