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Kes me oleme?

Innove missiooniks on luua sild haridusststeemi ja t&dturu koigi osapoolte vahel.

Jduame parimate lahendusteni hariduse ja todturu partnerite koostdds. Uhiskonna ootustele vastavate
teadmiste ning oskuste arendamisel arvestame Opetajate, dpilaste ja teiste huvigruppide vajadusi.
Teeme koostddd oma ala parimatega ning purgime ise parimaks omas valdkonnas.

Oleme oma tegevustes uuele avatud, tulemustele suunatud ja hoolivad.
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Meie panus Eesti arengusse

Innove tegevus aitab saavutada nelja olulist riiklikku sinti.

Aastatel 2014-2020 suunatakse tddturuteenustesse ja neid toetavatesse meetmetesse Ule 365 miljoni
euro, mis teevad need teenused kdttesaadavaks rohkem kui 216 000 inimesele. Tanu sellele kasvab 20-
64-aastaste inimeste t66hdive neli protsendipunkti 76%-ni. T6Ghoive suurendamisele annavad oma
panuse ka kutseharidus ning karjaarinbustamine, oOpipoisidppe ja praktikavdimaluste laiendamine ning
kutsehariduse dppekavade kohandamine tdoandjate vajadustega. Selleks tehakse koostodd ettevotete
ja erialaliitudega.

Langeva tobtajate arvu tingimustes on see ainus voimalus majanduse elavdamiseks. Lisandvadrtus
saavutatakse suurema tooviljakuse ning innovaatiliste lahenduste ja uute tehnoloogiate
kasutuselevotuga. Eesmargiks ei ole suurem to6tundide arv, vaid sisukam ja tdhusam to6. Selleks peavad
toOtaja oskused igati vastama téoandja vajadustele. Nlldisaegsete oskuste omandamisel mangib olulist
rolli elukestev dpe. Oppekavade ja dpitulemuste vastavuse toéturu vajadustega tagab koolide koostoo
toOandjatega, naiteks Opipoisidppe, praktika ja kutsevdistluste korraldamisel. Euroopa Liidu toetustega
aitame kaasa tOOtajate oskuste arendamisele, luues eeldused teadmistemahukas ja innovatiivses
majanduskeskkonnas hakkamasaamiseks.

Tahame 2020. aastaks vahendada Eestis kutse- ja erialase hariduseta tdiskasvanute osakaalu 25%-ni.
Paraku on suur osa tooealistest vanuses 25-64 eluaastat pohi- voi Uldkeskharidusega ega oma erialast
kutse- voi korgharidust. Senised tegevused vahendasid selliste inimeste osakaalu Eestis aastaks 2014
29,7%-ni, ent 2020. aasta eesmadrkide saavutamiseks on vajalik pakkuda rohkem tuge. Selleks on
paindlikud 6ppevormid ning Gppe- ja karjddrinbustamine taseme- ja tdienduskoolituse |&petamiseks.

Haridustee katkestanud noored suurendavad kutse- ja erialase hariduseta inimeste arvu ning neil on
suurem oht jaada toodtuks. Selle valtimiseks tuleb tagada, et koolides toimiks ndustamissisteem,
dppekavad arvestaksid dpilaste (eri)vajadustega ning dpetajad markaksid 6pilast. Teadlik erialavalik aitab
vahendada 6pingute katkestamist ning loob eeldused, et inimene suudab koolis omandatut hiljem ka
t60l rakendada.
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Meie eesmargid aastateks 2016-2020

Innove on seadnud arengukavas kolm peaeesmarki, mis omakorda jagunevad 2-3
alameesmargiks:

haridusteenuseid vastavalt erinevate sihtgruppide ootustele ja vajadustele elukestvas
dppes.  Uhiskonna vajadusi ja 6ppija individuaalsust arvestav niddisaegne dpe koos
toetavate teenustega muutub Eestis kattesaadavaks igathele. Rahvusvaheline koost6o
toetab  haridussisteemi uuendamist ja maine kasvatamist.

’ ‘ Loome voimalusterohke ja pidevat Opet toetava dppekeskkonna. Selleks kohandame

Selleks kasutatakse ajakohaseid Gppemetoodikaid ja vdimalusi, nditeks kaasaegset
digitehnoloogiat, vaartuspadevust jne. Erinevatele osapooltele antakse tagasisidet

’ ‘ Haridussusteemis hakatakse juhinduma iga Opilase arengut toetavast Opikasitusest.
dppekavade rakendumise kohta.

Tagame, et Innove on jatkusuutlik, tulemuslik ja motiveeritud tootajatega
organisatsioon. Innovet iseloomustavad rahulolevad kliendid, toetav ja innustav
t6okeskkond ning valdkondade vaheline areng ja koostdo sihtasutuses.

Mida teeme eesmarkide saavutamiseks?

LOOME VOIMALUSTEROHKE JA PIDEVAT OPET TOETAVA OPPEKESKKONNA.

Erinevate sihtgruppide vajadusi arvestavate haridusteenuste disainimiseks analGUsime elukestvast
dppest korvalejaanuid, kaardistame senised takistused dppimisel ning nende rahulolu praeguse 160 ja
erialaga. Seejarel todtame valja uued lahendused, mis motiveeriks neid inimesi omandama uusi teadmisi
ja oskusi.

Teeme Innove teenused kattesaadavaks ka elektrooniliselt. Selleks laiendame ja populariseerime 16imitud
e-teenuseid, arendame vdlja piirililese ndustamise ning koolitame logopeede ja teisi spetsialiste aitama
valismaal elavaid Eesti perekondi Ule videosilla.

Loome Uhtsel kvaliteedistandardil p&hineva Oppekavade ndustamisteenuse. Selleks pakume
lasteaedadele ning koolidele tuge Gppekavade koostamisel ja uuendamisel, rakendades varasema &ppe
ja todkogemuste arvestamise (VOTA) haid praktikaid. Anname oma panuse koolivérgu korrastamisse.
Innove vahendatavate eurotoetustega aitame aastaks 2020 luua igasse maakonda vahemalt Uhe
tanapaevase dppekeskkonnaga riigiglimnaasiumi ning optimaalse pdhikoolivérgu.
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Uhiskonna vajadusi ja opilase individuaalsust arvestava Oppe kattesaadavaks tegemiseks jatkame
voorkeele dppe ajakohastamist ning keelekiimblusprogrammide arendamist. Toetame professionaalsete
karjaariteenuste ja eurotoetustega noorte haridusvalikuid, et aidata neil olla edukad t6&turul. Jatkame
vene Oppekeelega koolide toetamist nii dppeprotsessi kaasajastamises kui ka eesti keele 6ppe
tdhustamises. Toetame vobrkeeles pdhihariduse omandanute sujuvat Uleminekut dldharidusest
kutseharidusse, et nad suudaksid eesti keeles dppida ja edaspidi toéoturul edukalt toime tulla.

Jalgime Opilaste haridusvalikuid ning kasvatame koosttos tddandjatega kutsehariduse mainet, et
suurendada huvi kutsedppe vastu ning vahendada 6pingute katkestamist. Selleks tdstame t&6andjate
valmisolekut pakkuda t&dkohapdhist Opipoisidpet, jagame koolilbpetajatele teavet kutsedppe
vOimalustest, korraldame Eesti-siseseid kutsemeistrivdistlusi ning vdimaldame &pilastel osaleda
rahvusvahelistel méoduvotmistel.

Haridusststeemi uuendamiseks ja maine kasvatamiseks teeme rahvusvahelist koostdod. Algatame ja
viime ellu rahvusvahelisi valdkondlikke projekte ning julgustame haridustd6tajaid taolistes ettevotmistes
osalema. Muudame rahvusvahelise koostéd Innove organisatsioonikultuuri osaks, et toetada uuenduslike
ideede kasutamist uute teenuste loomisel. Tutvustame Eesti hariduse parimaid praktikaid piiri taga ning
oleme abiks haridusreformide labiviimisel partnerriikides, et suurendada Innove tuntust
kompetentsikeskusena.

HARIDUSSUSTEEMIS HAKATAKSE JUHINDUMA IGA OPILASE ARENGUT TOETAVAST OPIKASITUSEST.

Ajakohaste Oppemetoodikate rakendamiseks pakume tdienduskoolitusi Opetajate ja koolijuhtide
arendamiseks. Jatkame eesti keele testide arendamist ning toetame voGrkeeledpet riigi- ja
rahvusvaheliste eksamite korraldamisega. Lisaks inglise keelele soodustame ka saksa, vene, prantsuse,
soome ja teiste voorkeelte Gppimist.
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Aitame &pilast ja Opetajat digivbimaluste kasutamisel Oppetods, pakkudes tuge dppevara kvaliteedi
hindamisel. Selleks teeme kattesaadavaks kvaliteetset dppevara ning vajadusel kirjastame seda paberil
neile Gpilastele, kes ei suuda mingil péhjusel e-dppevara kasutada. Loome e-hindamise vdimalused, mis
on digidppevara kasutamisega metoodiliselt kooskdlas.

Votame Rajaleidja keskuste I6imitud koostoomudeli eeskujuks ka koolide aitamisel. Pakume koolidele
vahendeid koolikliima, dpimotivatsiooni, Opilaste voimete ja eelduste, padevuste, dpetajate tO6 ning
paljude teiste omaduste hindamiseks.

Oppekavadele tagasiside andmiseks kujundame valishindamisest korrapérase teenuse, mida hindavad
korgelt koik haridusstusteemi osalised. Selleks pakume koolidele e-lUlesandeid, loome vdimaluse
paindlikult kasutada e-tasemetdid ja saada tulemuste kohta tagasisidet ning jatkame e-testimise
keskkonna edasiarendamist. Uldhariduses viime 1abi rahvusvahelisi vordlusuuringuid, et anda koigile
osapooltele sisuline Ulevaade haridusststeemi tulemuslikkusest ja kitsaskohtadest.

Muudame testid koolide jacks praktiliseks tddriistaks, mis arvestavad opilaste individuaalsust ning
toetavad nende arengut. Selleks parandame hindamisvahendeid ning t&dtame valja metoodika, et
taseme- ja eksamitddde alusel hinnata kooli panust Opilaste edasijdudmisel. See pakub nii dpilastele,
dpetajatele, lapsevanematele kui ka kooli pidajale infot Gppetdd suunamiseks ning dppeasutuse
arendamiseks. Teeme koolide vajadustele tuginevaid rakendusuuringuid ja arendustegevusi, tagades
kogutud info jdudmise ka juhenditesse, kasiraamatutesse, analllsidesse, koolitustele jne.

TAGAME, ET INNOVE ON JATKUSUUTLIK, TULEMUSLIK JA MOTIVEERITUD TOOTAJATEGA
ORGANISATSIOON.

Innove kui jatkusuutliku, tulemusliku ja motiveeritud td6tajatega organisatsiooni arendamiseks
juurutame teenusstandardid, mis tdstavad klienditeeninduse taset ja kasvatavad kliendirahulolu.
Lahtume oma tegevustes kvaliteedijuhtimise pdhimbtetest, mis keskenduvad vdtmeprotsesside
kohandamisele vastavalt kliendi vajadustele. Toetava todkeskkonna loomiseks innustame té6tajaid uusi
ideid valja pakkuma, kaasates neid organisatsiooni ja teenuste arendamisse ning klientide rahulolu
tagamisse. Pakume tdéotajatele erinevaid arenguvéimalusi ja loome juhtidele kompetentsimudeli, et tdsta
juhtimiskvaliteeti ning tagada juhtimispraktika Uhtlustamine.

Arendame Innoves tegevusvaldkondi Uhtlaselt ja tasakaalustatult ning oleme selgelt orienteeritud
tulemustele, mida saavutame selgete sihtide ja kindla tegevuskavaga. Kaasame sihtide seadmisele lisaks
tdotajatele ka partnereid ning tehnilisi abivahendeid nagu Ghtne tegevuskava infoststeem, Iabimdeldud
aruandlusstisteem, valdkonna protsesside kaardistamine ning tdiustamine jne.
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Euroopa Kooli peamised arengueesmargid

Tallinna Euroopa Kool (TEK) on ainus european baccalaureate dpet pakkuv kool Eestis. Akrediteering
nditab TEKi Oppetdd korget kvaliteeti ning tagab liikmelisuse Euroopa Koolide vérgustikus. Aastateks
2016-2020 seab kool endale kolm peamist eesmarki:

®  TEKarendab ja hoiab mitmekeelset ning paljukultuurilist méddet, mis on leidnud rakendust ka
kooli vaartustes ja kditumispdhimotetes. Koolis tegutsevad Euroopa Liidu keelte sektsioonid
ning Euroopa keeled on igapéevaselt kasutusel. Opilase kultuurilise ja rahvusliku identiteedi
kujunemist vaartustatakse Gppe- ja huvitegevuses.

° Koolis on avatud, motiveeriv ja tulemustele suunatud tdnapdevane Oppekeskkond.
Motiveeritud Spilasi juhivad ja innustavad padevad Opetajad ning Spetamine on tihedalt
seotud praktilise eluga. Opetajatel ja dpilastel on kdrged ootused ning huvi teadmiste stigavuti
omandamiseks.

® TEK tagab kooli jatkusuutliku arengu ning koostdéd koikide sidusrihmadega. Kooli
arenguvaldkonnad on nendega kokku lepitud ning koolil on hea maine, mida kinnitab
lastevanemate sooviavalduste suur arv. Lapsevanemad votavad osa kooli tegevustest ning on
osalised ka dppeprotsessis.

Usume, et selle arengukava eesmarke ellu viies suudame taita Innove missiooni, luua silla
haridussiisteemi ja t66turu osapoolte vahel ning jouda hariduse ja to66turu partnerite
koostdos Uihiskonna jaoks parimate lahendusteni.
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