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Eelméarkus: Vaimliste, samuti ka kehaliste puudus-
tega, s. o. anormaalsete ehk defektsete laste ratsionaalset,
kauaaegses praktikas seks kohaseks tunnistatud ja teadus-
likult pohjendatud kasvatusviisi, mille sihiks on kasvandik-
kude defektidest tingitud puudusi ja véimetusi vidhendada,
tasandada véi korvaldada, olemasolevaid véimeid &ratada,
ja arendada, vajalist ja kohast t6Goskust pakkuda, seega
iildist ebanormaalset seisukorda kasvatuslikul teel paran-
dada, — nimetatakse paranduskasvatuseks. Ses
sonaski on juba antud siht ja tee sihile,
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Moto: Piisivus, jirjekindlus, tipsus
on menu suurim kindlustus.

1. Ulesanne.

N&dramaistuslikkude laste kasvatusasutuse ja asutus-
kooli ilesanne on alaealisi nddraméistuslikke eraldada
senisest iimbrusest, mis neile ja millele nemad kahju-
likud, asutuses neile pakkuda hoolekannet, korralikku,
neile kohast kasvatust, ravitsust ning Spetust ja nii neid
ette valmistada selleks, et nad oma j6u- ja vdimiskohase
t66ga edaspidi oma iilespidamiseks ise suudaksid mingil

maaral kaasa aidata, seelibi tootavale inimseltskonnale
laheneksid ja silmapaistev vahe viimase ning nddramais-
tuslikkude vahel vaheneks.

2. Ulesande saavutamise abinéud.

Kindlasihiline, kéigis osades alati iihtlane ja jarje-
kindel nddramdistuslikkudele lastele kohane distsiplineeriv
kasvatusviis ning majakord, pikaajaline sihikindel halbu-
sist ning pahedest vddrutamine ja heale harjutamine,
igasugu vaimliste ja kehaliste puuduste, vigade ja vdi-
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metuste tasandamine ning v&imalikul korral parandamine,
olemasolevate voimete arendamine ja puuduvate arata-
mine, iildine mdistlik ravitsemine, juhatajate ja kasva-
tajate alatine tipne, hea eeskuju ja otstarbekohane kooli-
ning t660ppus.

3. Uldine kasvatusviis.

Et eriti madalamaastmeliste nddramdistuslikkude
vabas tegevuses on vaga tihti maaravam ja tdhtsam eba-
teadlik harjumus ning komme kui teadlik otsustamine
ja vBimaluste valimine, seepérast peab neid vaartusi ja
seda head, mis pakutakse, lastesse sisse kasvatama,
neile ajajooksul kindlaks harjumuseks tegema, nii et
nad oma toimetusis spontaanselt selle jarele talitavad —
ja nii, et neil kergem ja omasem on toimida kindlasihi-
liselt katteharjutatud viisil kui vastupidi. Heade soovitud
harjumuste omandamisega iihes tuleb viia lapsi halbade
harjumuste unustamisele ja pahadest vddrdumisele.

Nodraméistuslikkude saatuseks on kogu eluea olla
ja tootada lihtsais, piiratud oludes, teiste kaasinimeste
kasu ja juhtimise all, seeparast tuleb neid kasvatada
ning harjutada esijoones rahulolemisele ja vahe-
ndudlikkusele, kuid iihtlasi korralikkusele, sdna-
kuulmisele, heatahtlikule tingimatule alis-
tumisele ja kasutaitmisele. See kergendab nende
edaspidist elu ja nende hooldajate ja juhatajate t66d
ning aitab kasvandikkude toovaeva parimaile tagajarge-
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dele. Parim abindu selle sihi saavutamiseks on kasvan-
dikesse istutada k&ikumatut, pea loomusunnilist usaldust
ja austust kaasinimeste ja eriti oma juhatajate vastu.

Uldse tuleb olla ndudlik, kuid ndudmisis oldagu
ettevaatlik ja peetagu kindlat piiri. Kaalutagu, mida voib
nodramdistuslikelt nduda ja mida mitte. Mida aga siis
ndutakse, seda ndutagu tipselt, kindlasti ja tingimisteta.

Moédapaasmatud, ainult kasvatusabinduna lubatud
karistused valitagu nii, et nad on nddramdistuslikkude
tundmisele ja arusaamisele kohased ja et nad on loomu-
likuks jarelduseks pahele v&i korrarikkumisele, mis karis-
tuse valja kutsunud, ja lastagu karistatavat seda ihendust
ning karistuse Giglust mdista. Hoitagu, et karistus ei
tunduks vagivalla vdi iilekohtuna.

~ Kui aga osatigi vdimalikuks osutub mdistuslikult
ndrke kasvandikke *teadlikule kdlblisele otsustamisele

kasvatada, neid oma ja teiste tegusid hindama dpetada,
nii et nad oskavad vahet teha hea ja halva, lubatu ja

(ubamatu vahel, iseseisvalt head pooldada ning halba
viltida, s. t. aru saada iildisest k&lblusmdistest ja selle
jarele ka talitada, et nad to6tamise tarvet opivad mdistma,
t66d armastama, iilesandeid hoolega taitma, — siis oleks
see asutuse kasvatustoo korgem saavutus.

4, Toolekasvatus.

Asutuse kasvatuse praktiliseks sihiks on hoole-
alusist t66inimesi kasvatada, seeparast tulevad lapsed
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juba noorelt harjutada neile jSukohasele tegelikule toole.
Toist tulevad arvesse esijoones need, millel on kasva-
tuslik ja praktiline viirtus, nagu maaté6 aias ja pollul,
due- ja majatood, koduloomade ja -lindude talitamine ja
siis voimalust m66da mdnesugused lihtsamad ja tarviliku-
mad kasit66d koolis ja tookodades. Tiitarlastele on peale
selle tahtsaks tooharuks igasugu majat6o kéogis, tubades
ja pesus ning méoned lihtsad tarvilikud naiskasit6od.
Toole tuleb lapsi juhatada ja Opetada voimalikult nii,
et nad enam-vihem mdistaksid toStamise vajadust,
naeksid t66 tagajargi ja tunneksid saavutuste tulu ega
kardaks mingi t66 raskust. Tootamine saagu nende
olemise olulisemaks osaks, iga pédeva vaartuslikumaks
sindmuseks, kindlaks harjumuseks ning tarbeks. Toota-
mise saavutused ja tagajarjed, t60 vili, aga olgu suurimaks
rahulolemise ja rddmu allikaks ja saagu lastele enese-
vaartuse hindamise iiheks aluseks. Peetagu meeles, et
toolekasvatus on asutuse kogu kasvatustoo ulim tegelik siht.

Kite kaudu areneb ka vaim ja mdistus; nii on keha-
line t56 ka ihenduses otsekohese koolidppusega ja
toetab seda, nagu viimane jille omakord on tagajar-
jekale toctamisele aluseks.

5. Asutuskooli dppetdo.

Oppimine koolis olgu ka nddramdistuslikele lastele
tosiseks tooks, kuid iihtlasi ka r36mu ja heameele
allikaks. Tarvilikku tdsidust pidades argu surutagu siiski
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mitte maha lapselikku elurddmu, sellevastu, passiivsete

iseloomude juures piiiitagu seda veel kasvatada ja tdsta,
kuid ikka silmas pidades, et vajaline sdnakuulmine ja
Opetaja autoriteet selle all ei kannata, — Antagu &pi-
lasile ainult seda, mis neile kasvatuslikult tahtis ja edas-
pidises elus kasulik- ja nii, et see rddmuga vastu
voetakse ja voimalikult ka sisemiselt omandatakse.

Ft oma t66d dieti seada, olgu dpetajale t66 kestes
alati juhtnooriks vastused jargmisile kiisimusile:

1. ,Mis peab meie kasvandikest saama, s. o. mis-"

suguse sihi poole peame piiiidma?
2. Mis vdib meie kasvandikest saada, s. o. kui

suurel maaral tohime nende vdimisi arvesse votta,
kui kaugele sihi seada?

3. Missuguse tee valime sihilejudmiseks ?*

Samuti jargmised pdhilaused:

1. ',,Opetus olgu alati kasvatusliku iseloomuga, lihtne,
mdddukas, vaatuslik ja ilma vahedeta iilesehitav;

ta katsugu lapsi tegelikule elule ette valmistada
ja nende tahtejdudu ning t66voimet tdsta.

2. Tahtis ei ole mitte aine hulk, vaid selle ots-
tarbekohane, hoolas kasitus ja kindel omanda-
mine. Ulekoormamise eest hoitugu“.?)

1) Ulemised viis lauset on Saksa abikooliGpetajate seltsi
poolt heaks kiidetud.



Kogu &petuse lahtekohaks ja iihtlustuspunktiks olgu
opilase kodu (kasvatusasutus) ja kool, mille imber &ppe-
tegevus spiraalselt laieneb. Sihiks drgu olgu mitte ainult
teadmised vaid voimised.

Oppeviisi itks peandue olgu suur lihtsustamine ja
piltlik, kujukas elustamine. Iga uus moiste voi aine tuleb
tingimata siduda ennetuntuga ja teha konkreetselt mois-
tetavaks ning kindlasti ettekujutatavaks ja koige abi-
noudega nii elavalt illustreerida (ning isegi dramatisee-
rida), et ka vaimliselt madalamal astmel olevais n&dra-
moistuslikes lapsis drkab asja vastu huvi ja nad &ppi-
misel omandavad tugeva rabhuldus- ja rddmutunde. — Kdigis
antagu aega ja oldagu pohjalik: ruttamine ei too tulu,
vaid kasu on intensiivsest kordamisest.

Tarvilikkude vdimiste Spetamise kdrval argu unus-
tatagu tunnete arendamistja sidameharidust.
Nodramoistuslikkude juures on just tunded palju vastu-
votlikumad ja kindlamini ning kauemini alalpiisivad
kui maistus, ja tihti jduab just sel alal haile saavutusile.
Vahel on see ainuke tee nddramdistuslikkude kasvandik-

kude iildise vaimlise tasapinna tdstmiseks.’)

Eraldi olgu veel toonitatud kasvandikkude kehalise
arendamise tarve koolis. Tahtis on ka haaldamisorgaa-

1) Ka normaaloludes on see tihti nii, sest:
,Uldises psiiihilises elus on esimene koht tundeelul. Ini-
mene asub siidame siigavuses, mitte peas.“ (Ribot) ja

»Tee pihe peab avatama siidame kaudu“ (Schiller).

7



nide ja korraliku kdnelemise harjutamine, sest see on
nddramdistuslikel vaga tihti puudulik ja vigane.

Koolisppuse otsekoheseks iilesandeks ja iilimaks
praktiliseks sihiks on kasvandikkude vaimliste ja keha-
liste vdimete dratamise ja arendamise kaudu nende t66-
vBimet tosta, voi teisiti 6eldud: pakkuda kasvandikele
neid kdige vajalisemaid v&imisi ja oskusi, mis nende
vairtust todinimestena tdstab ja neid aitab tagajarje-
kamaile toosaavutusile.
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II.

Moto: Kéik oleneb isikust.

6. Uldnouded asutuse to6 ja tegelaste kohta.

N&drambistuslikkude laste kasvatusasutuse — paran-
duskasvatusasutuse — siseelus ja tegevuses on peamaa-
rajaks asutuse otstarbest ja sihist tingitud parandus-
kasvatuslik seisukoht. Ka asutuse majanduslik ala ja
tegevus maaratakse ja hinnatakse peamiselt sest seisu-
kohast, millele esimesega seotud alandudena veel juure
tuleb praktilisuse ja ckonoomsuse néue.

Koigi asutuse tegelaste kohta maksab ndue, et neil
oleks oma t66ks vajalised teadmised ja kogu oma laial-
dasest alast kindel, iseseisev iilevaade ja et nad oskaksid
oma kutsealal orienteeruda ning teadlikult otsustada
igasugusis  olukorris, alati kindlasti silmas pidades
paranduskasvatuslikke peandudeid ja iildsihte.  Siiski
teoreetilisist teadmisist tihtsam on siin praktiline vdi-
mine, seeparast tuleb esimese kérval just viimast réhutada.

Paranduskasvatust66 on ka niivérd t3sine ja end-
salgamist noudev t66, et sel alal to6tajail peab seks
olema tdsine kutsehuvi, — nad peavad oma t66 vétma
tosise elukutsena ja olema iseloomult oma kutsele kohased.
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7. Tegelased.

A. Paranduskasvatusasutust juhib sellekohase eri-
ettevalmistusega, tunnustatud praktiliste v@imistega ja
kohaste isiklikkude omadustega pedagoog. Teda toetab —
viahemais asutusis kérvaltéona — oma tegutsemises
iseseisev, psithhiaatrilise ettevalmistusega arst, kellel ei
peaks puuduma ka kdige vajalisemad pedagoogilised
teadmised ja vdimed.!)

Paranduskasvatusasutuse kogu t66 ja edukus oleneb
suurel madral asutuse juhataja (majaisa, majaema) isikust.

1) Ideaalne oleks, kui paranduskasvatusasutust juhtival peda-
googil endal oleks iihtlasi ka tiielik psiihhiaatriline-arstlik ette-
valmistus, kuid sddraseid juhtuseid leidub tegelikult hoopis vihe.
Sellest ideaalsoovist ei olene aga kuigi palju paranduskasvatusliku
t66 edukus. Kogu laiaulatuslik paranduskasvatusala on kaugelt
suuremalt osalt iiles ehitatud pedagoogide poolt, kes ei olnud
arstid. Eriarstid omalt poolt on ses iilesehitustoos korvalt annud
suurt ja vddrtuslikku abi ja teevad seda kiill ka edaspidi endisel
kujul koéige paremini. — Jirjekindel olles peaksime seda ideaalsoovi
samal alusel ja sama Gigusega veel laiendama ja ndudma, et juhtiv
paranduskasvatustegelane oleks peale koige eelmainitu veel tiie-
liku eriettevalmistusega Opetatud psiihholoog. See ndue oleks
pohjendatud just kasvatusteaduse arenemiskiiguga.  Nii siis:
paranduskasvatusliku eriettevalmistusega pedagoog, arst-psiihhi-
aater, psithholoog ja lisaks sellele veel praktiline majanduslane !
Kas leidub iildse sddrast inimest? Seepéirast tuleb arvestada voi-
malustega ja valida neist kdige kohasema. — Igatahes aga ei ole
moeldav sddrane voimalus, et paranduskasvatusasutuse juhatajal
voi juhtival tegelasel voiks puududa kasvatuslik oskus ja voi-
mine, olgu ta muidu mistahes kasulikust elukutsest.
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Asutuse tegevus ja arenemine, kaastéolised ja kasvan-
dikud on tihti tdiesti juhataja isiku, tema meelsuse ja
voimiste kajastus ning peegeldus. Seepirast on iga
asutuse peremehe vdi iilalpidaja peamiseks kohuseks
1) leida asutusele tdiesti kohase juhataja ja 2) seda
jubatajat taiesti usaldada, anda temale juhatatavas asu-
tuses taie volituse, tdie tegevusvabaduse, seadustes, mia-
rustes ja asutuse pohikirjas lubatud piirides. Siis vdib
temalt néuda ka tait vastutust ja oodata suurimat t56-
edukust. Nii kdige pealt kasvatuslikul kui ka majandus-
likul alal. ?)

Sellest jargneb, et asutuse vastutaval juhatajal peab
olema &igus kdiki oma kaastoolisi ise valida, neid
ametisse kutsudes ja tarbekorral ametist vabastades
seaduseparasel viisil, vdimalikult pedagoogika ndukogu
ndusolekul 2).
~ Aga ka neil aladel, mis pdhikirja ja maksvate mia-
ruste jarele mitte ei kuulu enam iksi asutuse juhataja
kompetentsi, peab siiski andma otsustava tihtsuse juha-

1) Kasvatusasutuses ei saagi neid molemaid alasid iildse
lahutada, sest just asutuse majanduses siinnib kasvandikkude
tegelikule t6Gle opetamine ning kasvatamine ja paranduskasvatus-
asutuses on just siin kasvatajate kdige tinulikum t66pold.

2) Ei ole dige, kui ametiasutused vdi ametnikud, kelle
kaudu paranduskasvatusasutus oma krediidid vi toetussummad
saab, vGtavad omale diguse segada asutuse juhataja kompetentsi.
See halvab t66d ja kaotab vastutustunde. See ebanihtus voib
tekkida ainult seal, kus juhatajal puudub tarviline isiklik iseseisvus
ja autoriteet omal alal.
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taja pohjendatud soovile, nduandele vdi ka keeldumisele :
nii ndit. asutuse eestseisuses, hoolekogus ja ametkonnas,
millele asutus oma ala poolest seaduse jirele allub.
Neis ei vdiks asutuse elu ja juhataja kompetentsi lahedalt
puutuvail aladel midagi olulisemat otsustada ega asutuse
juhatajale taitmiseks maarata, ilma viimse ndusolekuta.

Eriti peaks ka asutuste projekteerimiste, ehituskavat-
suste ja koigi uute algatuste puhul kogu sel alal, kuhu
asutused kuuluvad v6i mida nad esitavad, tdsiselt arvesse
vbetama asutuste juhatajate ja kogu vastava ala silmapaist-
vamate tegelaste kui asjatundjate arvamisi, nduandeid ja
soove, nii asja kasuks dra kasutades nende kauaaegseid
praktilisi kogemusi.

B. Pea samane vahekord, kui asutuse tegeliku
juhataja ja teda ametisse kutsujate vahel iihelt poolt,
peab olema teiselt poolt ka juhataja ja temast ametisse
kutsutud kaastooliste vahel: usaldus ja parimate voimis-
tega seotud tegevusvabadus. Kindlustuseks, et kogu elu
ja tegevus asutuses siiski ldheb juhatajast kindlaksmaa-
ratud sihis, tema vaimus, ja on, nagu 6eldud, tema isiku
peegeldus, ei ole mitte juhataja kasud, vaid teostajate,
kaastooliste, isiklikud, jubatajast dieti aratuntud ja hinnatud
iseloomuomadused, nende ja juhataja iihesugune aru-
saamine oma iilesannetest, t66st ja tooviisist. Seeparast
ei ole juhataja iilesannetest tahtsam mitte igapaevane
juhatamine ja kaskimine, vaid kohaste kaastocliste leid-
mine, nende kasvatamine ja Opetamine kindlas suunas
ja neist igaiihe paigutamine digele kohale ja t6ole.
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Ei saa olla rahuloldavat asutust rahulolematu teeni-
jaskonnaga, ei saa lahutada ega vastollu seada asutuse
ja selle tegelaste ning teenijate head kaekaiku. Uks
oleneb tiiesti teisest. Seeparast tuleb asutuse 1uhata1a1
iihesuguse tiie siididusega vélja astuda oma asutuse kui
niisuguse ja seal tema juhatusel tootavate kaastooliste
huvide eest, teades, et viimased on oma isiklikkude oma-
duste poolest taiesti oma ala kdrgusel ja et ta nende poolt
oma algatusis ja valjaastumisis alati leiab taie toetuse. Kaik
asutuses ametisolevad isikud omalt poolt peavad vdima
olla kindlad selles, et asutuse jubataja alati nende eest
seisab, neid toetab ja aitab kaigis, kus neil tekib raskusi!

Et asutuse hea kuulsus oleks taielik, seks on seni-
seldule lisaks veel vaja, et kogu asutuses oleks kdikide
" vahel hea, sBbralik, ametivendlik vahekord. See tekib
iseendast siis, kui kdik on asutuse elule ja oma toocalale
kohased, kui igailks oma kohuse tdidab nii, nagu seda
voib teha kdige paremini, kui keegi oma tegevusele mitte
ei sea kitsaid ametlikke piire, vaid igal pool kaed kiilge
paneb seal, kus seda vaja ja oma abi teistele kuskil ei
keela ega teiste ndu ning abi ei pdlga, kui igaiiks teise
t66d ja piiiideid austab ja oma isikliku kasu tagaplaanile
surub, — Seda koigist austatavat ja mdistetavat pdhi-
tooni asutuse ellu tuua ja luua olgu kdigi ihine hool;
raskem osa sellest langeb muidugi juhatajale. Seeparast
peab temal ka vdimalus olema segavate vaarnahtuste
kdrvaldamisel talitada kindla kiega, arvestamata iihe
véi teise isiklikkude kasude, sidemete ja kdrvalmdjudega.
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8. Asjaajamine.

Kuna paranduskasvatusasutused on suuremalt jaolt
ihtlasi hoolekandeasutused, seeparast on neis ka olulise
tahtsusega hoolekandeasutuste alusndue, nimelt — korra-
likkuse piirides vdimalikult lihtne ja odav majapidamine
ja asjaajamine. Hoolekandelisis paranduskasvatusasutusis
kasvab see noue veel kahekordseks, sest nddramdistus-
likke, kui mittte- voi vaheproduktiivseid inimesi, tuleb ette
valmistada kdige lihtsamaile ja vdhendudlikumaile eluolu-
dele, seepérast ei ole odige, kui nende kasvatuskulud
tdusevad palju suuremaks, kui edaspidise kandva, loova j6u,
normaallaste, kasvatuskulud samais oludes. Ulalpidamis-
odavus paranduskasvatusasutuses ja iildse kasvatusasutuses
ei tule saavutada aga mitte ainult loobumisega kdigest
paremast ja mdnusamast, mitte kasvatusparemuste ja
asutuse korralikkuse kulul, vaid asutuse oma produktiiv-
suse tOstmise ja majandusliku isetegevuse ning omaalga-
tuse viimase vdimaluseni valjakasutamisega, ebaproduk-
tilvsete ja ilearuste kulude eest taieliku hoidumisega,
kokkuhoidmisega ka koéige vahemais asjus ja iga asja
toimetamisega odigel ajal ja viisil. Kuid siin on ala, kus
eeskirjade ja juhtnoéridega midagi ei saa ara teha, vaid
kdik oleneb tegelaste iseloomust ja harjumusest, seeparast
on kokkuhoidliku asjaajamise eeltingimiseks ja ainukeseks
voimaluseks asutusis seks kohane teenijaskond.

Kokkuhoidlikkus asutuse asjaajamises nduab endast-
moistetavalt ka, et ei oleks asutuses palgalisi t66jdude
ile minimaalse arvu. FEt see oleks vBimalik, tuleb seda
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osa asjaajamist, mis ei ole otsekohe seotud kasvatustooga,
lihtsustada aarmiste vdimalusteni. )

Iga palgalise ametissevotmisel tuleb iiksikasjaliselt
selgitada, kas on tema t60joud tingimata tarviline ja
ametissevotmine asutuse iilesannetega kokkukdlas, ja kas
tema isik on paranduskasvatusalal kohane. Kasvatus-
asutusis, eriti baranduskasvatusasutusis, ei tarvitse — ei
tohigi — olla ametis isikuid, kellel ei ole kasvatuslikke
tilesandeid ja voimisi ja kes ei tunne end kasvatajaina
ega ole selleks kuidagi ette valmistatud. Ka kogu asutuse
majapidamine on loomulikult alistatud kasvatuslikule huvile
ja koik majanduses tootavad eriisikud — kui mdnes
suuremas asutuses saidrased olemas — vaadaku oma
ilesandele nii, et nad on ka vastutavad kasvatustege-
lased ja tegutsegu sellekohaselt. ?)

1) Eriti riigi hoolekande- ja kasvatusasutusis on asjaajamine
(eriti kantselei ja arvepidamine) viga keeruline ja iilearust t66jdudu
ndudev, sellega asjata kulukas, kasvatuslikult aga tarbetu. Liht-
sustada aga saab asjaajamist siis, kui koik tegelased on tiitsa
oma alale ja iilesandele kohased ja asjaajamine pohjeneb suu-
rel mdiral usalduse peal ning kui jirelevalve ametiasutused
ei ndua iilearuseid vormitditmisi asjaajamises. Et see ei
ole vdimatu, niitab vilismaade vanemate ja paremate hoolekande-
(};ta heategevusasutuste tegevus ja ajalugu. Praegune keerulisus ja
wal%ulukus on tekkinud alles viimasel aastakiimnel ja eriti uutes asu-
sis. — Eraasutusis muidugi on praktiline ja lihtne asjaajamine
endastmoistetav ja koige pealt teostatav.
2) Seda on siin korduvalt toonitatud, sest siin on uuemais
asutusis kalduvus vairatusiks.
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Véahemais asutusis — nagu on praegu kdik selle-
kohased eesti asutused —ei tarvitsegi olla eri majandus-
toojdude.

K®igil aga, kes paranduskasvatusalal to6tavad, olgu
armastust oma kasvandikkude ja t66ala vastu ning usku
oma t66sse; mis suudab uskuma panna ja kaasa tdmmata
ka neid, kes seni selles t66s kahtlevad ja seda tarbetuks
peavad.

e

,Postimehe® triikk, Tartus 1926.




