Linna haridusametnikud
koole teenindama

allinna haridusjihtimi-
ses on alustatud refor-
mi, mille esialgne nah-

tav pool on linnaosade
haridusosakondade {mber-
korraldamine nii, et nende
asemele jaab linnaosa valitsu-

ja ametnike arv ei ole otseses
s6ltuvuses. Kiisimus on sustee-
mi juhtimises ja ametnike t66
tegelikus sisus. Seni on paljude
haridusametnike roll ja tilesan-
ded olnud ebaselged: koolijuhid
on Kirjeldanud olukordi, kus

ses alles vaid Uks haridus- |4grek linnaosa (haridus)metoodik on
néuniku todkoht. Pajumaa veetnud kuu Opetajate t66d

Miks linn Gldse haridus- yercuri Urvali kontrollides, jattes sellest ma-
ametnikke vajab? Linnakoda- konsultant ha thelehekdljelise sisutu kir-

nikul on téenéoliselt tkskaik,

kui palju neid on, kiill aga soo-

vib ta s6ltumata elukohast, et tema
laps saaks hea hariduse. Koolijuhid ja
Opetajad pakuvad linna kdige olulise-
mat avalikku teenust - hariduskulutu-
sed moodustavad linna eelarvest 38%.

Ka haridusametnikke vajab linn sel-
leks, et oma maksumaksjatest kodani-
ke ootusi taita ning koole ja lasteaedu
selles abistada. See tdhendab, et tege-
mist peaks olema to6tajatega, kelle t66
on teenindamine . Paraku néitasid ette-
valmistavad intervjuud valitud Tallin-
na koolijuhtidega, et linnaosade hari-
dusosakondade td6tajais nahti pigem
segajaid kui abistajaid.

Kui seni tootas Tallinna linnaosade
haridusosakondades ja linna haridus-
ametis 236 ametnikku, siis tdnavu au-
gustist jaab neid haridusametisse toole
50 Umber. Lihtsa lahutustehtega siin
kokkuhoidu mddta ei ole vBimalik, sest
236 ametniku seas oli 80 raamatupidajat
(neist vaid vahemus bilansivdimelisi),
kes pidasid koolide ja lasteaedade ma-
jandusarvestusi. Kui eeldame, et kdik
raamatupidajad leiavad t6od haridus- ja
lasteasutustes, siis tdhendab see siiski
umbes 100 ametniku lahkumist. Kava
kohaselt peavad koolid ja lasteaiad ise
aasta keskel hakkama oma raamatupi-
damist pidama ja eelarveid koostama.
See on kokkuvatlikult “haridusreform”,
nagu seda seni kirjeldatud.

Kuu aja t66: 1 lehekulg
sisutu kirjeldusega

“Reform” on séarase muudatuse kirjel-
damiseks siiski liiga radikaalne ter-
min. Kdnelda saame parimal juhul juh-
timise Umberkorraldusest. Tegemist
on muudatusega, mis mujal Eestis ko-
hati aastaid tagasi l&bi viidud ja see-
juures suurema karata.

Milleks neid muudatusi vaja on? Kui
Utleme, et ei saa taluda olukorda, kus
Tallinnas iga haridusasutuse kohta
ametnik tootab, on see lihtsustatud 1&-
henemine. Vaidan, et haldussuutlikkus

jelduse. Samuti on linnaosade

haridusosakondades tgotatud
erineva efektiivsusega ja tehtud ka si-
suliselt erinevat to6d. Uhes on juhataja
tahtsustanud juriidilist konsulteeri-
mist, teised on nainud end kui vahen-
dite jagajaid, uhed on vajalikuks pida-
nud tellida koolide eest Gpikuid, teised
mitte - haridusosakondade t6ds pole ol-
nud Uhtset stisteemi, kui raamatupida-
mine vélja arvata.

Haridusamet peab
muutuma avatumaks
Loomulikult on inimestel psiihholoogi-
liselt raske tunnistada, et palju tehtud
toost on mottetu. See on inimlik. Kind-
lasti tegutses hulk todtajaid oma pari-
ma dratundmise jargi, iseasi, et Tallin-
na koolides seda eriti ei hinnatud.

Umberkorralduste eesmirk on eel-
koige koolidele suurema iseseisvuse,
aga ka vastutuse andmine, ametnike ar-
vu véhendamine on pigem kaasndhe.

Linna haridusamet, mille uut struk-
tuuri valja tootatakse, peab muutuma
oluliselt avatumaks, ametisse ei saa
jaéda ametnikku, kelle poole kooli- voi
lasteaiajuhatajal poleks digus podrdu-
da. Kogu oluline info peab olema ava-
lik: Tallinna haridusamet ei valda sisu-
liselt informatsiooni, mida avalikusta-
da ei saaks, vélja arvatud konkreetse-
te Opilaste edasijoudmine. Kdike olulist
- alates valikainete 6ppekavadest kuni
koolide kapitaalremondi maksumuse-
ni - vBiks ja peaks leidma internetist.

Arvan, et praegu teoksil olevad muu-
datused on kergesti mdistetavad ja pal-
vivad linnakodanike poolehoiu. Keeru-
lisem on sisuliselt hinnata koolides pa-
kutava Opetamise ehk teenuse kvalitee-
ti. Selle stisteemi véljatodtamine voiks
olla jargmine samm, olles thtlasi mi-
dagi, mis tdesti reformi nime vaarib ja
mille tulemus ka peaaegu kdiki linna-
kodanikke riivab.

Mercuri Urval konsulteerib Tallinna
linna haridusjihtimise muudatusi.



