
Koolid kannatavad haridusameti diktaadi all
Hariduskorralduses tuleb läh

tuda maksimaalse omavas
tutuse põhimõttest. Ülesan

ded, millega saab hakkama kool, 
peavad jääma kooli kanda ning 
neid ei pea võtma endale haridus
osakond või -amet, ammugi mitte 
ministeerium. Koolide omavastutu
se laiendamise eelduseks on see, et 
koolid saavad juriidilise isiku staa
tuse või sellele lähedase omavastu- 
tusliku staatuse. Sisulised otsustu
sed tuleb langetada koolis.

Tallinnas on koolisüsteem kõige 
rohkem ajale jalgu jäänud. Umblü- 
liks on kujunenud linnaosade hari
dusosakonnad. Haridusosakond 
korraldab koolide eest raamatupi
damise ja maksab palka, otsustab 
remondiraha kasutamise ning vi
seerib koolide pöördumised linna 
haridusameti poole. Osakond tellib 
kooli eest õpikuid, küsimata paha
tihti isegi seda, millist varianti üks 
või teine kool konkureerivate õpi
kute puhul eelistab.

Koolidel puudub stiimul kokku
hoiuks. Oletame, et mõni kool suu

dab õppeaasta jooksul 
hoida küttekulusid kokku 
60 000 krooni ulatuses.
Kuid võta näpust -  pole 
mehhanismi, mis sunniks 
haridusosakonda koolile 
sama summa eest täien
davaid vahendeid andma.

Omavastutus võiks ala
ta raamatupidamise täie
likust viimisest koolide 
kompetentsi või kui sel
leks ei olda valmis, siis 
raamatupidamisteenuse 
tellimisest väljastpoolt.
Tallinnas on küsitav linnaosade 
haridusosakondade vajalikkus. 
Kõik metoodikaküsimused on 
võimalik viia linna haridusameti 
juurde. Ühte-kahte nõunikku on 
võimalik pidada ka linnaosa valit
suse palgal, kuid pole tarvidust 
mitmekümnepealise osakonna järe
le, mis tegeleb raamatupidamise ja 
kooskõlastuste andmisega.

Omaette küsimus on lasteaedade 
raamatupidamiskorraldus, kuid 
kindlasti on võimalik leida sellele
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probleemile eraldi lahen
dus.

Üks katse juhtimist 
tõhustada on tehtud Piri
tal, kus kõigi koolide raa- 
matupidamisteenus telli
takse erafirmadelt. See 
tähendab kokkuhoidu, se
da nii töökohtade pidami
se kui sellega kaasneva 
infotehnoloogia pealt. 
Muide -  silmapaistev osa 
infotehnoloogiast, mida 
linn haridusele soetab, ei 
lähe mitte koolidele, vaid 

haridusosakondadele.
Koolidele laiemate õiguste and

mine avab tee initsiatiivile ning 
stimuleerib lisarahade ja -toetuste 
hankimist. Sisulist kontrolli raha 
kasutamise üle peavad lisaks lin
naametnikele teostama koolide 
hoolekogud.

Meenutame hiljutist Raimond 
Lutsu juhtumit Valgas, kus direk
tor Luts sai sarjata eriarve eest. 
Muidugi -  finantsdistsipliini rikku
mine ning sellisena lubamatu. Sel

gus siiski, et raha kasutati korrekt
selt ning ainus punkt, mille vastu 
Luts eksis, oligi arve avamise fakt 
ise. Kuid miks ei tohiks koolil sel
list õigust olla? Miks sirutab hari
dusosakondade karvane käsi end 
iga koolijuhi poolt hangitud lisa- 
krooni järele, karistades initsiatii
vi ja peremehetunnet?

Eraldi probleem on riigihanke
konkursid -  kuidas tagada remon
diraha võimalikult efektiivne kasu
tamine? Tallinnas jääb sääraste 
konkursside korraldamine Ber- 
muuda kolmnurka, mille moodus
tavad vastava linnaosa haridusosa
kond, linna haridusamet ja Tallin
na Linnaehituse AS. See on surnud 
ring -  läbipaistmatu ning pime na
gu öö. Korruptsioonikahtluste ha
jutamiseks tuleks vähempakkumis- 
te korraldamisel kaasata hooleko
gude liikmeid.

Koos koolide omavastutuse tõu
suga suureneb hoolekogude, lapse
vanemate ja lõpuks ka kooliõpilas
te vastutus iga sihitult raisatud 
krooni ja iga tilkuva kraani pärast.


