Integratsioonilised oppekavalaagrid tildhariduskoolidele 1999. a
(Péhjamaade ja URO Arenguprogrammi toetusel rakendunud projekt)

Oppekavalised integratsioonilaagrid, millest osalema olid kutsutud vene ja eesti dppekeelega
Uldhariduskoolide 3-liikmelised meeskonnad, toimusid:

21 — 24 martsil Poltsamaal,

23 — 26 aprillil Tartus,

2 — 5 mail Tartus,

1 — 14 mail Tartus,

14 — 17 juunil Janedal,

28 juunist — 1 juulini Noarootsis

6 — 9 juulil Noarootsis.

25 — 28 oktoobril Janedal - koondlaager pilootkoolide vérgustikus osaleda soovijaile

Uldist
Laagrite eesmargid:
1) motestada integratsiooni maéiste sisu ja tegevusraamistikku,
2) métestada paljurahvuselise ja -kultuurilise Eesti valjakutsed haridusele,
3) kujundada eesti Ghiskonna ja hariduse arengu stsenaariumide integratsiooniline
télgendus,
4) teadvustada demokraatia kui tegevus- ja otsustuspohimdtte vajalikkust ja
voimalusi koolielus,
5) esitleda koolide 6ppekava ja kooli arengukava koostamise kogemusi,
6) hinnata kooli dppekavasid, nende koostamise protsessi.

Koolitusmeeskonda kuulus 17-liikkmeline toimkond, 11 lektorit ja 10 tugiisikut (vt lisa 1), Elsa
Gretskina, Nadezda Paroli ja Kai Vélli juhtimisel. Kuigi koolitusmeeskond kujunes poole suuremaks kui
eelmisel aastal, jai laagrite labiviimise podhikoormus siiski Uhtedele ja samadele inimestele.
Koolitusmeeskondi oleks vaja rohkem, et koolitust kontsentreerida Iihemasse aega ja mitte panna nii suurt
koormat 15 inimesele.

Eeltoddes keskenduti laagri Uldskeemile: Uksikute paevade temaatika ja Ulesehitus. Jatkati ennast
digustanud raamatukogu ja metoodikakabinetiga, kirjastuste naitustega, véimaldati tellida paljundust huvi
pakkunud materjalidest. Toimkonna seminarides arendati laagrite korraldust ja temaatikat enesekriitiliselt ja
konstruktiivselt. Tapsustati toimkonna koosseis iga laagri jaoks, nimetati laagrite manedzerid ja lepiti kokku
nende Ullesandeis. Raagiti labi té6vormide zanritunnused ja laagrite spetsiifika. Tapsustati laagrites
osalejate rolle oma kooli meeskonnana, riihmatdd meeskonnana, laagris moodustatud kooli dppendukogu
liikmena.

Eraldi arutleti selle Ule, missugused tegevused ja partnerid on olulised jatkuvaks kooliarenduslikuks
tegevuseks sellesama projekti raames. Seati eesmargiks koostd teiste dppekavakoolitajatega. Enamasti
jaadi siiski valjaspoolseteks vaatlejateks, valmis vajadusel lektorina esinema, toimkonna arutlustes kaasa
tegema tugiisikuna.

Eelmise aasta kogemuste arvestamisest
Laagrite ettevalmistamisel tdhtsustati eelmise aasta kokkuvottest jargmisi asjaolusid.

1 Oluline ja tagasisides tunnetatav oli vene O&ppekeelega koolide suhtes ilmutatud huvi
tagasipeegeldumine. Véga positiivselt mdjusid kbigile koolidele méeldud laagrite toimumise fakt,
laagri oma raamatukogu, kirjastuste raamatunditused, venekeelsete Oppekavatriikiste olemasolu,
koolidele kaasaantud materjalid ja raamatud, videokassetid, loengud, otsekontaktid toimkonna
likmetega, ministeeriumi esindajate pidev kohalolek.

2 Untse sihtgrupina teadvustati, et aktsepteeritakse olemist Eesti haridussiisteemis, kuigi oma osa
pole konkreetselt métestatud. Uhenduses méistetega identiteet ja integratsioon teadvustusid avarad
télgendusvbimalused, mitmeplaanilisuses (ihtse ja erilise mé&ératlemise vajadus. Seega vajavad
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edasises slivenevat késitlus just integratsiooni ja identiteedi blokid, jérjepideva arengu tagamise
idee.

3 Laagris fikseeriti oma kooli ja vene éppekeelega kooli seisund 6ppekavaarenduses, tunnetati end
professionaalide grupina. Opiti-Gpetati vastastikku. Hakati teistes koolides enam nédgema partnerit,
pandi alus véistlejast jagajaks kujunemisele. Olulisele kohale jéudis kooli kui avatud silisteemi
teadvustamine.

4 Opetajate uuendusmeelsuse kujundamise kérval téhtsustati oluliselt kooli hoolekogu, kohalikku
omavalitsust.

5 Uues valguses néhti opositsiooni: ministeerium laagri initsiaatorina kujundas ametnikest kolleegid,
kes on valmis dialoogiks. Oluliseks peetakse ministeeriumi koordinatsiooni, et kéivitada ja toetada
olulisi tegevusi ((leriigiline tasand, regiooni tasand, kooli tasand).

6 Moisteti, et kooli 6ppekava kujundamine on kooli arengu eeldus ja ressurss. Mdisteti, et oma erilisus,
oma potentsiaal tuleb endal avastada ja raamprogramm toetab seda, et olulised on omand&olisuse
otsinguid nii tiksikikkoolidena kui ka "vene koolina ".

7 Saadi néiteid mitmetest Idhenemistest kui lihtse raami télgenduserisustest.

8 Teravalt tunnetati vajadust kaasata HOde t6étajaid, uusi toimkondi. Peeti oluliseks tédpsustada HOde
ja HMi rolli

9 Koostdé vérgustiku kujunemise eeldused koolide poolelt on olemas. Pakuti vérgustiku kujundamise
ideid organisatsioonilisest, temaatilisest ja regionaalsest aspektist Idhtudes, (iksikaspektidest terviku
kujundamine peaks olema jérgmine llesanne.

10 Projekti edasine kulg vbikski olla seotud selle vorgustiku kujunemise-kujundamise raamiga.
Tahtsustati vorgustiku kujundamise kolme subjekti: muutuste
agendid/pilootkoolid/koolitustoimkonnad.

11 Nagu toimkonda nii ka koolimeeskondi iseloomustavad rahulolu ja jatkamisvalmidus.

Vérreldes eelmise suve laagritega peeti oluliseks jargmisi uuendusi:

* osalemisvéimaluste suurendamine: 3 laagri asemel pakuti vélja 8;

* koolituse pikkus 4 pdeva;

* osalejate ringi laiendamine: kaasatakse ka eesti 6ppekeelega koolid;

» seotus teiste projektidega - Eesti-Taani "Eesti venekeelse kooli arengumudel”

(materjalid, esinemised); "Eesti keele kui teise keele épetajate tdiendkoolituse

vorgustik" (pilootkoolide roll);

e kohaliku hariduselu tihtsustus (Maavalitsuste Kultuuri — ja Haridusosakondade
esindajate esinemised);

eteoreetilise integratsiooniploki esitus;

e osalejate aktiivsus laagripdevade sisu valikutes ja enese kui 6ppija hindamisel
(liks koolituspdev koolituspakkumiste valiku alusel - koolitatavaist kujundatud
nn virtuaalsetele koolidele);

* rOhk praktika (kooli 6ppekavakogemuste) vahendamisel;

* nn koolituskoordinaatorite rakendamine mitmekesise programmi korralduse

tagamiseks; laagrite llevaatlikustamine sénas ja pildis.

Noudeis koolitusbaasile arvestati enam olmelist heaolu, lektoritele ja toimkonnale vajalikke t66tingimusi.
Ko&ik koolitusbaasid vastasid koolituse vajadustele. Kultuurilooline osa tahtsustus Pdltsamaal, Janedal ja
Noarootsis, selle véimenduseks kujunes muusikatund. Edaspidi peaks selle temaatika jaoks enam aega
leidma.

Integratsiooniliste 6ppekavalaagrite tegevus
Laagrites osales 277 inimest (102 kooli). Osalejate arv oli sisu ja korraldust arvestades optimaalne (40-45

osalejat). Juulikuine laager jai osalejate jaoks liigselt suvepuhkuste keskele, mistdttu selles osales 22
pedagoogi 9st koolist.
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Oppekavalaagrites tutvustasid piirkondlikku hariduselu haridusametnikud Margus Oro (Jégeva
maakond), Kersti Laastau (Jarva maakond) ja Avo Veermae (Tartu linn); Tartu linna hariduskomisjoni liige
Vadim Mitroskin, Noarootsi Gimnaasiumi direktor Laine Belovas. Esinemised olid faktitihedad, 16id aluse
kooli, klassi ja dpilase lahenduste mdtestamiseks avaramas kontekstis. Jogeva ja Jarva maakonna puhul
tunnustati eriti haridusproblemaatika esituse maakondlikku terviklikkust ja tulevikulist sihiseadet.
Integratsiooni-teema teoreetiline kasitlus kasvas vélja Uhelt poolt esimese laagri paneelesinemiste ja
Estica-Umarlaua probleemidest (rihmatdéde anallils sai jargneva programmi pdhjenduseks isegi suuremal
maaral kui laagrite kavandajad seda ette olid nainud), teiselt poolt Eesti Avatud Uhiskonna Instituudi
integratsiooniuurimusest. Iris Pettai ja lvi Proosi materjal ja selle arendus rihmatdddes olid osalejate jaoks
huvitavad. Koolituses kogetu andis koolikohast taiendust kusitluses kogutule. Véljaandes Kool ja
integratsioon: integratsioon ja kool on uurimust esitletud kooliinimesi kui sihtgruppi arvestades. Mitmed
koolituses tehtud integratsiooni toetavad tdéévormid on oma koha leidnud ka riiklikus
integratsiooniprogrammis.

Esimese paeva ohtust alustasid laagrites t66d kaks n-6 virtuaalset kooli — see andis véimaluse naha kooli
kui organisatsiooni uue pilguga. Koolijuhi rolli taitjad valiti koolitusmeeskonna eelnevaid kokkupuuteid ja
esimese paeva aktiivsust arvestades. Kolm koolituspédeva direktori véi dppealajuhatajana vaikest kollektiivi
(u 22 inimest) juhtida oli vastutusrikas Ulesanne. Sama tésiselt vdeti ka uut dpetajarolli (ainedpetajast sai
klassidpetaja jmt). Kdigis rollides tuli kanda vastutust: juhina vo&i Uhisotsuse kujundamises osalejana.
Vastastikuse rikastamise pdhimote oli olulisel kohal. Tuge pakkusid kooli tavaparased téévormid -
oppendukogud. Uutes rollides 6piti tavaolukordi ndgema uutest vaatenurkadest, mdisteti demokraatlike
protseduuride rakendamise raskusi. Laagrites tapsustus tegevuse rollimanguline instruktsioon.

Kolmandal paeval to6tas laager kahe koolina, kes kolme 6ppendukogu koosoleku ja kahe vahepealse
koolitustuuri jarel pidi jdudma konkreetsete tellimusteni kooli arendusprogrammile, koolidppekavale ja
dpetajakoolitusele. Koolid said kasutada 2x5 koolituspakkumist. Uhtki véljapakkutuist ei jaetud kdrvale,
kdll tunti puudust vdimalusest labida koik koolitused. Kolleegide vahendust ei peetud piisavalt
adekvaatseks, kuigi koolitusrihmades oli margatav, et koolitatavad votsid vaga tdsiselt oma kohustust
opitu-kuuldu kolleegideni viia. Kooli tegevuse hindamine, opilase statuut, 6ppekava ja digusaktid, kool kui
organisatsioon, kooli arendusprogramm, Opetaja edukuse maaratlemine atesteerimisel, dpetaja uued
tehnoloogiad, ainekava, padevused, projekttegevus — niisuguste koolituspakkumiste toel téotasid koolid
valja oma tellimused.

Neljandaks paevaks oli palju todtatud ja tulemuslikult. Filmi "Riik, mida pole olemas" vaatamine andis
vbimaluse laagris kogetut labi elada uue nurga alt. Huviga jalgiti projekti "Eesti venekeelse kooli
arengumudel” esitlust. Koostéopedagoogika pdhimétted, mida tutvustasid projektijuht ja 4 projektis osalenud
kooli juhid, said olulise kaalu, sest need seoti tegevusega koolis, Eesti koolis.

Tagasiside suhtumistest integratsiooni-temaatikasse

Eesti dppekeelega koolide 6petajad tunnetasid vene dppekeelega koolide dpetajate hirmu. (Kuidas aidata
vene keelt kbnelevat elanikkonda, et nad oleksid rahul ja saaksid hakkama eesti (ihiskonnas? Raske on
I6hkuda barjdéri venelaste méttemaailmas. Nad on nagu rangetes raamides kinni. Kardavad kontrolle ja ei
usalda ennast.) Samas tunnetati ka vene kolleegide kohati stivenenumat dppekavatddd, markama hakati
oma rolli integratsiooniprotsessis. See ehk on tinginud ka vastusignaali: Sélmisime uusi sidemeid,
isoleerituse barjaérist saime lile, teatud mééral saime ka hirmudest (le./ Haridussiisteemist pole kadunud
spetsialistid,  professionaalid, eeskdijad, kes moétlevad Opetajale, valutavad tema pérast
slidant/6ppekavalaager aitas taastada enesekindluse, pea unustatud uhkustunde Opetajaameti (le, andis
impulsse loominguliseks té6ks.

Hirm vene kultuuri, kooli parast pole siiski kadunud (Vene kultuuri séilimise probleemi tdnases Eestis
lahendada pole véimalik - riigil on teistsugune poliitika). Integratsiooni peetakse poliitiliseks marksdnaks,
millel reaalsuses ei ole rahuldavat valjundit, eriti Ida-Virumaal. (Pole normaalset programmi - integratsioon
on vaid jututuba. Riik on huvitatud muukeelse elanikkonna assimileerimisest). Valjapaasuna nahakse
integratsioonilaagrite korraldajaist nn koordinatsioonikeskuse moodustamist, pideva marlaua "Dialoog"
ellukutsumist.

Tdokeelteks olid eesti ja vene keel, eesti dppekeelega koolidest osalejate ettepanekul domineeris vene
keel. See otsus laienes paraku ka vabaaja suhtlusse, mida vene dppekeelega koolid aeg-ajalt protestisid.



4

Uhise vene keele otsuse aluseks olid - huvi késitletava ainese vastu (vajadus kdigest aru saada) ja aja
kokkuhoid. Eesti keelt toetasid venekeelsete esinemiste puhul eestikeelsed IUUmikud. Tuge edaspidiseks
eestikeelseks suhtlemiseks on tagasisides ka esile toodud: sénavara rikastus uute terminitega. Tunnustati
eesti lektorite esinemist (Rohkem kohtumisi eesti teadlaste ja kultuuritegelastega.

Oppekavaliste integratsioonilaagrite tulemustest

Laagrite tulemuslikkust, sai vélja lugeda kahe kooli tddaruandeist, osalenud koolimeeskondade esinemistest
ja Iépphinnangutest ankeedis. Osalejate ootused, et seesugused suvekoolid jatkuksid, on suured. (Tahaks
sel aastal tulla teisegi 6ppekavalaagrisse, ja kdigisse laagritesse edaspidi. Kas see oleks vbimalik?) Paljudel
juhtudel valjendati soovi, et see koolitus laieneks tervele koolile. Laagrite t66tihe programm ei véimaldanud
osaleda kodiges pakutus. (Oleks soovinud osa votta mitmest grupitéést, aga valida sai vaid Uhe./
Koolitusgrupp oleks véinud olla 5-liikmeline, et ihest koolist oleks saadud osaleda kéigis gruppides.)
Tunnetati, et oma kooli kui tervikut silmas pidades oleks vajatud pikemat siivenemisaega.

Eelmise aastaga vorreldes on osalejad kooli arengukavade ja Oppekava kisimustes teadlikumad,
rihmat66des analisiti kooliolukorda paljudest vaatenurkadest, arendusettepanekud olid pdhjendatud ja
sisukad. Nn virtuaalsete koolide organiseerimisega said osalejad taiendavaid véimalusi oma seisukohtade
esitamiseks ja labiarutamiseks. Opiti ka Uksteist kuulama, arvestama. Usutakse, et riiklik 6ppekavatéos
saab Opetaja kaasa llla just seesuguste laagrite kaudu (T80 riikliku éppekavaga jatkub. Vajalik on eesti ja
vene Oppekeelega koolide dpetajate tihe koostdd - praktikud ja teadlased koos éppekava uut redaktsiooni
ette valmistamas. Koéik see on véimalik, kui jdtkuvad seesugused éppekavalaaagrid, mida juhivad, targad,
haritud ja loovad isiksused.)

Osalejad on teadvustanud, et

* integratsiooniprotsess eeldab ka individuaalset panust,
» eesti kolleegidega on paljust raakida, Ghise huvi leidmine pole raske - keele dppimine on oluline,
» kodanikukasvatus, lojaalsus riigile kannavad sligavat sisu, sisu raamistik tuleneb riiklikust 6ppekavast,
tapsustub koolidppekavas, dpetaja tookavas;
» Oppekavatéd on slsteemne arendustegevus, milles eri koolide lahenemised on opetlikud, aitavad
vabaneda stereotuipidest;
* meeskonna Uksmeelsus ja juhipadevus on arendust66s vaga olulised;
* tavaparast tegevust saab mitmekesistada (Umarlaud, rihmatdod, rollimang, paneel jne),
« tervikliku Ulevaate puudumine kooli arendustegevusest viib kasukorras to6ni, see aga pole tulemuslik.
Kahe aasta dppekavalaagritesse kaasa toodud dppekavamaterjalide alusel vdib vaita, et 6ppekavatods on
vene Oppekeelega koolide vahel suuremad erinevused kui eesti dppekeelega koolides. On koole, kus
alustati kooli 6ppekava kujundamise protessi samaaegselt eesti Oppekeelega koolidega. Aega selle
kaivitamiseni oli aga rohkem ja saadi keskenduda Uldosa pdhimdtete anallilsi ja teadvustamisega. Teise
aarmusse kuuluvad aga need koolid, kus kaheldakse Eesti suutlikkuses kujundada &ppekasvatustto
korralduslikult ja sisult konkurentsivdimaliseks (nt Venemaaga) oppekavaks. Nendes koolides ksutatakse
ndukogude-aegseid Sppematerjale, tellitakse dpikuid Venemaalt. Oppekavatééd pole kéivitatud. Selle
rihma koolidest laagritesse meeskondi ei tulnud.
Pdhimdtteliselt sama on konstateeritud 1999. aasta laagrite jargselt: éppekavaarenduses véib vene
oppekeelega koolid suures plaanis jaotada 4 gruppi (aluseks reageering kutsele, ankeediandmed, aktiivsus
Oppekavalaagris, senised koosté6kogemused)

* t66tavad oppekava ideedega juba aastaid, métestavad dldideid oma piirkonna

ja kooli seisukohast

» méistavad muutuste iseloomu, aktsepteerivad éppekavas esitatud véaértusi ja

on alustanud 6ppekavatééd

* teevad o6ppekavatodd formaalselt, ei méista hariduses toimuvaid muutusi

* ignoreerivad (imbritsevat.
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Laagritesse ei sattunud esindajaid separeerunud koolidest. Kill ei saa vaita, et eemalejaajatest kdik koolid
kuuluvad nimetatud viimasesse gruppi.

Aasta jooksul on kasvanud esimesse gruppi kuuluvate koolide arv (loodetavasti ka Oppekavalaagrite ja
toimkonna eri koolituste mdjul). Teise grupi puhul véib tddeda, et dppekavatdd alustamisest on saanud
dppekavatdd koolielu iihe osana. Oppekavatéod formaalselt tegevate koolide suhtearv tundub olevat
vaiksem kui eesti dppekeelega koolides. Kindlasti parsib 6ppekavatédd Eesti Uldise ja hariduspoliitilise
tausta mittetundmine.

Koolide koost66 on tunnetatud vajadus vene Oppekeelega koolide pedagoogidele. Eesti dppekeelega
koolide leidmine laagritesse osutus vaga vaevarikkkaks protsessiks. Omaalgatuslikult liitunuid peaaegu ei
olnudki. Varakevadised otsustused laagrisse tulla, muutusid konkreetse tadhtaja saabudes mitmetel enam- ja
vaheveenvatel pdhjustel mittetuleku otsuseks.

Laagrisse tulnud eesti dppekeelega koolide hulgas oli enam neid, kes on Uhenduse Omanéoline kool
aktivistide ringist valjapoole jadnud. Need eesti dppekeelega koolid, kus dppekavatdd on korralduse, sisu ja
tulemuste poolest huvitav ning eeskuju pakkuv, on Uksikdpetajate kaupa hdivatud paljude koostddprojektide
ja koolitustega. Rahvusvahelises koostdds on need koolid kogunud enesekindlust ja -usku, samas pole neil
kooli kui tervikuna kohustust kogutud teadmisi-oskusi jagada. Kdllalt palju mdjutas nende koolitusse
mittetulemise otsust ka see teadmine, et vene dppekeelega koolid on riikliku éppekava rakendamisega
aasta vorra hilisemas faasis.

Oppekavalaagritele seatud eesmirkide taitmisest
Motestada integratsiooni méiste sisu ja tegevusraamistikku

Eesmark teadvustus vaga selgesti, sest loengulises esituses tugineti uurimusele, pohitekst esitati
jaotmaterjalina koikidele slvenevaks lugemiseks, luldmikutele koodatu t6i ilmekalt esile olemuslikd
kisimused, rihmatéd Ulesanded sundisid teoreetilist osa motestama. Esimeste laagrite rihmatddde
tulemuste alusel laienes pohitekst pidavalt, kuni trikise Integratsioon ja kooliarendus: kooliarendus ja
integratsioon valmimiseni.

Métestada paljurahvuselise ja -kultuurilise Eesti véljakutsed haridusele

Neljapaevalises eesti ja vene Oppekeelega koolide Opetajate koostootamises, samadele kisimustele
erinevaid lahendusi pakkudes tajuti teravamalt, et eesti-vene erisuste kérval on oluliseks saanud teised
rahvused, teised kultuurid. Haridusele ja koolile esitatavate valjakutsete métestamise tasandile jéuti vahe,
sest nii eesti- kui ka venekeelses meedias on Ulerdhutatud vene kooli ja kultuuri teema.

Kujundada eesti iihiskonna ja hariduse arengu stsenaariumide integratsiooniline télgendus

Liikumisena eesti-vene suunal arendati integratsiooni kui nahtuse télgendusi kéige enam tegevuskavaliste
ettepanekute tasandil, Uksikute institutsioonide tasandil. Vene 6ppekeelega koole kammitses hirm oma
identiteedi parast, eesti dppekeelega koolid valdavalt alles avastasid, et integratsioon kui nahtus on seotud
ka nendega, seab ka neile Ulesandeid ja toob kaasa uusi véimalusi.

Teadvustada demokraatia kui tegevus- ja otsustusp6himétte vajalikkust ja véimalusi koolielus

Seda eesmarki silmas pidades oli kavandatud virtuaalsete koolide tegevus, laagri kolmanda paeva
valikutespekter koolituspakkumiste nadol. Koolitusse tulnud kooli juhtkonna esindajad, koolimeeskondade
likmed said virtuaalse kooli direktori ja Oppealajuhataja tegevusi ja otsustusi jalgides, nende korraldusi
taites uuelaadse kogemuse dpetajate ootustest kooli juhtkonnale. Igapaevattds dpetajana toimima harjunuil
oli véimalus end proovile panna koolijuhina, votta vastu otsuseid. Mélema poole jaoks kujunesid eriti
opetlikuks need kogemused, mis saadi kiimnesse pakutud koolitusse Iahetamise otsuste langetamisel: kdik
soovisid osaleda enam kui kahes koolituses, koolituspakkumiste teave polnud piisav, koolitusse Iahetamise
otsusteks oli raske kehtestada virtuaalse kooli reegleid.



Esitleda koolide 6ppekava ja kooli arengukava koostamise kogemusi

Selle eesmérgiga seotud tegevuste osakaal oli suhteliselt vaike. Oppekavatéds ja arengukavade
koostamises ollakse joudnud sellesse arengujarku, kus oma lahenduseni jdudmise vaevad ja rédmud on
liiga varsked, et teistelt dppust votta. Ka oli programm liiga tihe, et metoodikakabineti varudesse siiveneda.
Koolide tutvustusi kuulati huviga, enam tahelepanu palvisid vormistus, lisad.

Hinnata kooli 6ppekavasid, nende koostamise protsessi

Oppekavalaagrites tdhendas see ennekéike individuaalseid konsultatsioone. Erandiks kujunes ses mattes 6
Oppekavalaager, kus esimesi paeval tutvustati Eesti-Taani projekti "Eesti venekeelse kooli arengumudel”.
Valditi tldistavaid hinnanguid, toetati kooli meeskonda enesehindamise teel.

Koolide koostoovorgustiku loomine dppekavatdoo toetamiseks

Juuli alguses jouti lopule oppekavalaagrite suvehooajaga. Sigisesse jai kavandatud kaheksas,
kokkuvéttev seminar ja jargmise aasta ettevalmistus. Koondlaagri eesmargid:

1) selgitada pilootkooli (pilootkool kui sujuva ja eduka integratsiooni véimalus) ja
koolide vérgustiku mdisteid

2) maaratleda pilootkooli kui nahtuse roll, lahtudes O&ppekavatdost ja
integratsioonist Eesti tGihiskonnas

3) maaratleda vorgustikku kujundavate koolide koht integratsioonivaljal ja
Oppekavatdds

4) kavandada koolide ja vérgustiku arendamise strateegia

Konkurss koolituskohtadele oli vaike: koolid on valmis osalema koolituses, pole aga valmis votma kohustust
Opitut-kogetut vahendama teistele koolidele. Pilootkooliks saamise valmidust tdestas dppekavalaagrisse
tulekuga 18 kooli, neist 6 eesti dppekeelega kooli.

Pilootkooli moiste maaratlemisel toodi esile jargmisi tunnuseid - avatus, paindlikkus, koostéévalmidus.
Voérgustikuks Uhinenuina ollakse osalised huvitavas arenduskeskkonnas, mitmekesistub arendust66
kogemuste sfaar, dpitakse oma kooli vaatama valishindaja positsioonilt. Tahtsustati tlesandeid, mida
pilootkooliks (liiderkooliks) kujunemine kaasa toob: oma kooli seisundi pideva hindamise vajadus,
koolikultuuri arendamine, oma n&o (niSi) leidmine koost6ds ja konkurentsis. Samas vdimaldab
koolidevaheline dialoog saada uut teavet, ihendada ideid, saada toetust oma ideedele, ettepanekutele.
Osalemishuvi soltub sellest, kuivord kooli kollektiiv kui tervik, selle likmed saadavat teavet véi tuge
oluliseks peavad.

Esimene seminar kujunes koolide enesetutvustusteks, et koolis vdidaks teistelt kuuldut arvestades
teadvustada kooli tasandi huvi, méelda vérgustiku kui terviku jaoks tahtsatele Ulesannetele-eesmarkidele,
harjuda teavet vahetama ning suhtlema nt e-posti teel. Eesti keele kui teise keele taiendkoolituse vérgustiku
projektijuht Vilja Saluveere juhtimisel mdtestasid meeskonnad jargmisi vétmesénu juhtimine, kohtumised ja
néupidamised, konkreetsete inimeste vorgustik, meedia-info, infopank ja selle tdiendamine, reklaam, raha,
tellimused, vastav keskkond, transport, tugiteenused, koolitus, tegevuse monitooring, erapooletu eskpertiis,
Jjatkusuutlikkus.

Koolide vordluses integratsioonikonteksti arvestades toodi eesti oppekeelega koolide puhul esile edukust
keeltedppes ja toimetulekustrateegiate Opetamises; vene Oppekeelega koolide puhul - "koduse"
keelekeskkonna toetust, vene keele ja kultuuri heatasemelist 6petust. Pilootkoolide vérgustik vdiks kujuneda
omamoodi koostdiseks metoodikakeskuseks. Sellest Ulesandest lahtuvalt kaaluti koolide, meeskondade
koolitusvajadusi. Tahtsustati pedagoogilisi oskusi ja metoodikaid tutvustavat kursust, arvuti- ja keeledpet,
juhtimis- ja meeskonnat66 arendust.

Koostdds peeti vajalikuks valja tdéotada pilootkooli péhikiri, uute rollide maaratlus, nende kujundamise ja
rakendamise kaik. Leiti, et eesti dppekeelega kool on valdavalt passiivse pealtvaataja rollis, sidemeid vene
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oppekeelega koolidega on minimaalselt. Ei tajuta mitmekultuurilisust kui valjakutset, kuigi koolis suureneb
opilaste arv, kelle kodukeel pole eesti keel. Pilootkoolide vorgustik vdiks olla Uks mooduseid, mis dpetab
nagema vene dppekeelega kooli kui huvitavat partnerit. Uhiseid véimalusi on igapaevases koolitdds, vaba
aja sisustamisel. Koostdd kaigus tekib eesti dppekeelega koolil ka reaalne roll muulaste integreerimisel:
tajutakse Uhisosa tegelikku mahtu, vastastikku rikastavat suhet. Et olla tulemuslikum ja saada alus
tulemuslikkuse hindamiseks, oleks vaja monitooringuid, sh koolide koostédhoiakute suhtes.

Pilootkoolide vorgustiku kujundamisel peeti oluliseks koolide huvitatust. Seminaril osalenud meeskonnad on
teadvustanud kooli dppekavatddd dldise intergatsiooniprotsessi osana. Osalemine 6ppekavalaagrites on
kujundanud teatud Uhise tausta, aga liiderkoolideks kujunemiseks vajatakse koolitustuge grupina. Seminari
I6pus seati koolidele pikemaajaline Ulesanne - maaratleda oma roll vorgustikus kooli dppekavalist tegevust
ja integratsiooni Uldist tausta silmas pidades.

Projekti "Avatud d6ppekava" toimkonna areng

Voérgustiku kujundamise Ulesanne seab projekti "Avatud Oppekava" toimkonna ette uutlaadi Ulesanded.
Tdendoliselt tdhendab see toimkonnaliikmete Ulesannete ja vastutuse tdpsemat maaratlemist. Vormiliselt
vOiks see valjenduda projektijuhi ja enam hdivatud toimkonnaliikmete puhul pikemaajaliste t66votulepingute
(kvartal, poolaasta, aasta) sdlmimises. Lepingu lisa on kohustuste loend ja Ulesannete taitmise tahtajad.
Senises tegevuses on olulisel kohal toimkonnaliikmete missioonitunne, mistéttu projektijuht Elsa Gret3kina
on suutnud tagada, et kavandatud tegevused ellu viiakse. Kindlasti on vaja projekti juhtimise koolitust
projektijuhile ja paarile toimkonna liikmele.

Trukiste ettevalmistamine on toimkonnale uus ulesanne, mida pole osatud kavandada. 1998. a
Oppekavalaagrite trikise jarel plaaniti mitu kogumikku koolitusmaterjalidest, toimkonna seminaridest ja
rihmatédde tulemustest. Koostamistdd osutus eeldatust mahukamaks, valmis tekstide viimistlemisse
suhtuti vaga tosiselt, mistdttu plaani ei suudetud taita. Kirjutamiskogemuste vahesus ja algmaterjalide hulk
oma vastasmdjus on olukorda keerustanud. Nailiselt lihtsatele toimingutele on kulunud kavandatust enam
aega. Esimese trikise mudel (kérvuti lehekiilgedel on sama tekst eesti ja vene keeles) on seatud ideaaliks,
mida Uritatakse 2000. aasta trikistega jatkata. Tahtis on ka vastutuse laiendamine Elsa Gretskinalt teistele
toimkonnaliikmetele.

Pilootkoolide seminar markis uue tegevussuuna algust. Seminarist osa voétnud koolide vahepealne arengu
hindamise jarel saaks toimkond teha otsustused edasisest tegevusest. Esmase lahendusena voiks kdnesse
tulla ka esimesest pilootkoolide seminarist osavétnute liitumine eesti ja vene dppekeelega koolide dpetajaid
Uhendavaks Opetajate Umarlauaks.

Toimkonna tegevus seostus esimesel poolaastal koolituse ettevalmistamisega. Teisel poolaastal jatkati
roobiti Uleriigiliste koolitustega koolide tellitud koolitusega. Koolitajad tunnetasid vajadust edasi areneda
koolitajaoskustes (esitlusmaterjali vormistamine, esinemisoskus jm), et valmis olla koolitusmissiooni
jatkamiseks uues situatsioonis - oma programmi tutvustamine vdimalikele tellijatele, Iabiraakimised
tellijatega, tugistruktuuri, s.o0 koolituse vahendaja leidmine jmt. Oluliseks peeti, et ka edaspidi suudetaks
uhte koolitusgruppi kaasata eesti ja vene dppekeelega koolide esindajaid.

Integratsioon on piiride Uletamine iseendas. See algab iseenda ja teiste piiride moistmisest.



