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miT ui rahva eneseteostuse
soov, tegevusjulgus, ene-
sevaarikuse tous, vastuseis
igasugu manipuleerimiskatse-
tele on aastaga joudsasti eda-
si litkunud, siis kuidas on lood
vaimse elu alusega — haridu-
sega?

Uleliidulise hinnangu jargi
arvatakse meid ka siin eesrin-
da. Aga kuidas on tegelikult?

Eesti kool elab praegu nér-
vilist elu. Arevil on nii haridu-
se saajad " kui selle andjad
koolmeistrist ja kasvatajast
ministrini. Igathel on oma
pdhjus. Pohjuste
igasugu loovat
administratiivkasunduslik iuh-
timrsstuTia autoritarism. sallib
matus allpoolse algatuse vastu.
Seda tehakse pluralismi ja de-
mokratiseerimise sfnalise toe-
tamise varjus.

Terves Liidus algas haridus-
susteemi  Umberkorraldamine
teatavasti struktuursetest
muudatustest. 1988. a. kevadel
loodi eraldi seisvate ministee-
riumide ja kutsehariduskomi-
tee asemele NSV Liidu Riiklik
Hariduskomitee. Uue moodus-
tise funktsioneerimise teoreeti-
line kontseptsioon puudus, kui
selleks mitte pidada NLKP
Keskkomitee hariduspleenumil
i-adagitut méddunud aasta veeb-
ruaris, mis ei teoreetiliselt ega
praktiliselt ei andnud valja
perestroika mddtu. B

Eestis kujunes teisiti. Opeja.-
.jate kongress, koolieksperimen-

di Véljakuulutamine, intelli-
gentsi ja haridusuldsuse s.h.

ka Opilasi haaranud Uhised et-
levotmised, ekspertndupidami-
sed, endise HM, VOTi, PTUI
jne. organisatsiooniline tegevus
uute ideede leidmiseks ja labi-
tootamiseks vallandas__ era-
kordse tegutsemistahte, mida
ei dnnesTunud taielilcult raken-
dada. P6hiusi on mitu. Eestve-
dajate__oskamatus liiTcumlst
Uhiskondlikuit .. tahtsustada,
suutmatus ara kasutada stag-
naaegsetes skeemides tekkinud
pragusid, suhteliselt dhuke (tol
ajal) loomealdite haridusini-
meste kiht, kes oli valmis ris-
kima nii oma vaba aja kui
kohaga uuenduste nimel. Taga-
sivaates naib kdige olulisema
pidurina meie vabariigi juhti-
vate instantside ‘'dhmane ja
kdhklev hoiak, haridusuuen -
duste ja selle liidrite suhtes.

|"llgu kuidas oli, alustati
hoogsalt. Kdigepealt loo-

di kooliekspprimend_i pdhimdt-
teline_jdjjs”SellEksJBllet 'kooli

rimine, demokratiseerimine.
Kdige tehtu seas tuleks ara
markida Uks oluline aspekt:'
tootades sageli katse ja eksitu-
se meetodil (eeskujude ja ko-
gemuste nappus) puuti siiski
silmas pidada hariduse arengu
strateegilist peasuunda —
inims6braliku tervikliku hari-
dussiisteemi __kujunemist de-
tsentraliseerimise ia omavalit-

sel.

K®oigi teiste Uhiskonnale olu-
liste ideede puhul — IME, RR,
Rohelised jt., on algatajad igal
pool teada, aga hariduselus
(jalle konservatiivsus, tagasi-
hoidlikkus, kohandumine hari-
duse alahindamisega, tahtsuse-
tusega?) on seniaiaks valdav

Eesti koolieksperimendi ideega
tulid 1987. a. jaanuaris valja
FTur"'Teddund ‘eesotsas. VZ
Ruusi ia P. Leppikuga—

Perspektiive arvestava tege-
vuse loogiliseks jatkuks kuju-
nes reorganiseeritava haridus-
ministeeriumi eestveetud tule-
vase hariduskomitee ja selle
all-lulide tegevuse pdhieesmar-
kide ja suundade ning funkt-
sioonide kavandamine ning
nende alusel vbimaliku struk-
tuuri p6himdtete Kinnitamine.
See algas 1987. a. augustis Kdi-
gi susteemide haridusjuhtide
ndupidamisel ning kulmineeris
1988. a. aprilli algul nn. par-
teiorganisatsioonide  orgtege-
vuslikus mangus «Haridus-
komitee funktsioonid ja struk-
tuur .. ».

Suuna Uhtse hariduskomitee
loomisele  vdttis Eesti NSV
juhtkond 1987. a. juulis. Hari-
duskomitee loodi  (esimesena
komiteede rodus, mis sundis
Vaino-rakendi 18puspurdina)
1988. a. kevad-suvel liidulis-
vabariiklikuna. Erilist minist-
rite ndukogu pingutamist HK
loomise eel polnud margata —
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see tekkis kontseotsioonitnna
funktsioonideta, esimehe isikus,
kellele anti volitused moodus”
tada oma meeskond, likvideeri-
da endised ministeeriumid-
komiteed...

Loomulikult kutsus asjade
niisugune kaik esile nende ha-
ridustodtajate pahameele, kes
agaralt tegelesid kooliuuendu-
sega. Naiteks ndordus akadee-
mik Heino Liimets Eesti NSV
Ulemndukogu" poole Kirjaga,
kus vaidlustas sellise toimingu
siindsuse  Omapéaraseks vdib
irtmeldda asjaolu, et Eesti aja-
lehtedes nimetati praeguse HK
esimehe kandidatuuri toetaja-
tena parteiorganisatsioone (ha-
ridusministeerium, riiklik kut-
sehariduskomitee ...), kus seda
kUsimust poldud koosolekutel
tldse arutatud ..

Nii I6ppeski ajajark, kus ha-
ridusjuhid ja uuenduse kaigus
kujunenud ning dha laienev
Uhiskondlik  aktiiv  tootasid
kasikéaes.

MBerestroika kui revolut-

*e sioonilise  protsessi ise-
arasus on selles, et talle pandi
alus Ulevalt. Kdik uuendusmot-
ted ja -mehhanismid on algu-
se saanud partei ja riigi tipp-
tasemel, integreeritud uleliidu-
listel kvoorumitel, Ileidnud
'Suuremal voi vahemal maaral
toetust allpool. Ndukogude Lii-
du ulatuses ilmneb Uhelt poolt
perestroikaideede loominguli-
ne, isegi ennetav teostamine
praktikas (eelkdige Balti va-
bariikides), teiselt poolt avalik
vOi latentne konsolideeruv vas-
tuseis uutmisele koikides re-
gioonides ja valdkondades.
Vastuseisu p6hjuseks pole mit-
te ainult vastuseis uutmisele
kui protsessile Uldse, vaid vdi-
mu realiseerimise traditsiooni -
Jised s”reotiitibid. Kartus, et
ametkonna v8imetus uues olu-
korras toime tulla saab ilm-
siks, hirm «nedoupravit, nedo-
potSinit». Sellist ohtu tajuvad
uuendusliikumised on puudnud
leida mehhanisme, mis hoiavad
neid eraldi ametlikest vdimu-
struktuuridest, viinud oma te-
gevuse inimesteni, kes on see-
labi muutunud uuendustege-
vuse subjektideks, selle eest-
voitlejateks, kes ei allu mani-
puleerimisele. Seal, kus seda ei
toimu, perestroika h&abub.
Need pdhimotted kehtivad ka
haridusuuenduses.

Vastloodud Eesti NSV Hari-
duskomitee esimene samm
oleks pidanud- loogiliselt vot-
tes olema véljatootatud ette-
panekute konstruktiivne ~&na-
10usT drna tegesmse-eesHadcgi&r
tamme, funktsioonide valiatéo-
lamine | a .Uksikasjalik avali-
kustamine. i X komitee staabi-
se valjatéotamine.

Tegelikkuses aga juhtus mi-
dagi vastupidist. HK moodus-
tamist alustati struktuurist,
koosseisu  komplekteerimisest:
ettekujutuseta Uhe vdi teise
ametikoha Ulesannetest. -Hari-
dusuuenduse organisat-
sidonTTlne jarjepidevus
peaaegu katkes HM likvideeri-
misega. Sailis Uksnes praktiline
tegevusliin VOTIS PTUIs, Va-
bariiklikus Oppe- Metoodikaka-
binetis, kes polnud veel dlle
elanud _reorganiseerimisSokki.
taridnsiloenduse sisuline jar-
iepiriavus-.oieKTTcatkenud, kui
ppolles-JEesli___ keskkoolides ei
oleks joutud alustada harudpe-
tusL anda umPerTTorrédTause
initsiaiiiv kooliTraiooni. Tinria
tasandile. Anda uuenduste k&*-
vandamine, Uksikasjaline val-
jatdotamine ja teostamine ha-
riduspraktikute (direktorid,
Opetajad, UPUllased, nduni-
kud-metoodikud Jne) katesse.

Haridusministeeriumi funkt-

sioonid olid valja kujunenud ja
igal asjaosalisel sisuliselt teada
ka ilma Kkirja panemata, see-
vastu hariduskomitee funkt-
sioonidest ja padevusest puu-
dub seniajani Ulevaade kooli-
des, otsealluvates asutustes ja
arvata voib, et ka HKs endas.
Sellest annab tunnistust rea
kiireloomuliste otsuste vastu-
vBtmine ja nende elluviimise
moodused (segadus kutsekooli-
de allutamisega HKle vdi
ametkondadele, s.h. liiduliste-
le); vene oppekeelega koolide
suunamine todle. NFS\E) oppe-
plaanide ja programmide jargi
mitmes HK tegevust kasitlevas
artiklis; kdigi ajaloo ja kirjan-
duse Opetajate tddtasu tdstmi-
ne 15% vdrra olenemata nen-
de tegelikest uuendustest dp-
petdds; samas pole septembris
diferentseeritud ja ulddpetust
alustanud d&petajatele paraku
mingit ~materiaalset’ ergutust
jagunud; Opilaste aineolim-
piaadide korraldamise delegee-
rimine Opetajate Taiendusins-
tituudile; pedagoogilise prot-
sessi teaduslik-metoodilise ta-
gamise ia Opetajate taiendus-
koolituse__umberkorraldamise
arutamine/asjatsaliste asutuste
osavdtuta, kompetentse analtii-
sltarid~rebrganiseerimisprojek-
ticie demokraatliku, Uhise aru-
teluta, kuigi VOT on sellega
tegelnud juba poolteist aastat;
plute alatahtsustada tUhiskond-
liku aktiivi tegevust (naiteks
Eesti hariduskonverentsi kor-
raldamisel).

@ Kas on digustatud Kiired

ja koigi asjaosalistega  koos
labitoétamata uuendused ja
reorganiseerimised, kui kuju-

nev Uhtne haridussiisteem on
stabiliseerumata, Uksiklulide
vahelised kontaktid ja suhted
alles sundimas?

@ Kas on 0ige teha Umber-
korraldusi  Umberkorralduste
parast, I1ohkuda seni haireteta
tootavaid mehhanisme lihtsalt
muutmise enese parast, kui
kogu susteem pole end joud-
nud téds naidata?  Kultuuri
puhul tunnustame seisukohta:
kultuuri ei lohuta,"~—et "seda
seejarel uuena "lles ehitada.
Kultuur eksisteerib Jarjeplde-
vuses. Kdik end digustav, ka-
sulik tuleb sailitada ja edasi
arendada, muidu peatub areng.
Sama lugu ka haridusega.

Nahes ette suldistust, et sel-
le artikliga kaitseme oma asu-
tust — VOTi, véaidame, et nii
see pole. Teeksime seda meel-
sasti eraldi artiklis, kui press
selle avaldamiseks ruumi ja
julgust leiaks. («Rahva Haa-
les» seisis taiendusinstituudi-
aineline artikkel 30. novemb-
rist alates ning tagastati auto-
rile 13 jaanuaril tema palvel.
Mitteilmumist ei pdhjendatud.)

Kui me edaspidi viitame
VOTiga seotud Kkusimustele,
siis ainult kui Uhele néitele
argumentide reas selle vdi tei-
se teesi pdhjendamiseks. Sage-
dase toetumise néaidetele Uld-
haridusest tingivad meie si-
demed eelkdige selle haridus-
valdkonnaga, aga ka just uld-
hariduse margatav alatahtsus-
tamine viimasel ajal HK tege-
vuses.

Kuidas hariduskomitee mdis-
tab demokraatia stivendamist?
Peatume Uhel naitel. Lootsime.
et  hariduskomitee "juurde
luuakse praktikutest ja tedree-
tikutest koosnev  vabariiklik
haridusndukogu, kuhu hari-
duskomitee esimees kuuluks
Ghe liikmena™ Muide, niisugu-
nVhdéakoégu loodi
kongressil NSV Liidu Hari-
duskomitee juures. Uhena sa-
jasTliTkmest kuulub sinna ka

Opetajata.

Eesti esindaja — TRU dotsent,
VOTi kooliuuenduskateedri
teadur Peeter Kreitzberg. Va-
bariikliku haridusndukogu
loomine tahendaks perestroi-
ka seisukohast .omavalitsusli-

mdottes survet alt Ules, hari-
dusotsuste demokraatliku
mehhanismi loomise___algust
(kaivitumist), aga ka suurepa-
rast tagasiside vdimalust hari-
duskomiteele. Sellise  organi
vajalikkusele viidati nii suvi-
ses antennisaates (HK esimees,
koolijuhid, haridusselts)  kui
ka juba mainitud 9. juuli koh-
tumisel. Sama probleem tésta-
tati meie hariduskonverentsil
novembris. Seal pakuti, et sel-
le ndukogu tuumikuks voiks
kuni uue haridusfoorumini
olla meilt dleliidulisele hari-
duskongressile lahetatav dele-
gatsioon.

Hiljuti kuulsime, et .2. det-
sembril moodustatigi haridus-
komitee juurde Uks ndukogu.
14-liikkmeline  teadusndukogu
«teadusuuringute koordineeri-
miseks ja kompetentseks suu-
namiseks ning haridusuuen-
dustele hinnangute andmi-
seks». Markusena on nimeta-
tud hariduskomitee esimehe
kaskkirjas, et «ndukogu koos-
seisu on lulitatud haridus- ja
noorteprobleeme uurivad tea-
duse doktorid voi professorid

ning  teadusasutuste, juhid
(teaduste kandidaadid). Sel-,
lel pretsedendil oleme sunni-
tud peatuma pikemalt jarg-
mistel asjaoludel.

Teadustéd suunamise ja

koordineerimise niisugune la-
hendus (perestroika kolmandal
aastal!) on kummaline ja sisu-
liselt ebakorrektne. Voib-olla
aitab suunamisest? Me ei sea
kahtluse alla ndukogu Uhegi
lilkme teadmisi oma kitsamal
erialal. Probleem, nagu néeme,
on teisal. Pealegi on ajalugu
veenvalt tdestanud, et teadus-
likud kraadid ja kutsed ei ole
meie maal kunagi olnud kvali-
fikatsiooni taseme naitajaks.
Veel vahem praktika tundmi-
sel. Meil on NSV Liidu Peda-
googikaakadeemia tegevuse
kurvad kogemused, mis kah-
juks, pole mitte vditude, vaid
kaotuste kroonika. See on se-
davdrd (Uldteada, et ei vaja
toestamist. (Kahtluse korral
lugege «UftSitelskaja Gazeta»
mis tahes numbrit médédunud
aastast.) Hariduskomitee juur-
de loodud teadusndukogu ku-
lutab endast kui mitte just
NSV Liidu. Pedagoogikaakir-
deemia Eesti varianti, siis va-
hemalt selle.analoogi, millel
on taita samasugune osa kui
akadeemia juhtkonnal. Siin-
kohal kasutame vdimalust in-
lormeerida lugejaid sellest,
kes kandideerivad Eesti poolt
NSV Liidu Pedagoogikaaka-
deemia koosseisu. Tekib kusi-
mus, kuivdord nad esindavad
meie pedagoogikateadust, sel-
le eesliini olukorras, kus nen-
de kandidatuuri haridustldsus

_jei arutanudki.  «UtSitelskaja

jliGazetas» oli paljude akadee-
jmia kandidaatlclega voimalik
tutvuda, meil aga... Kisimus
pole mitte niivord isikutes —
A. Kbverjalg,_ Nilson.
V. Raianeu. A. Toldsepp,
R. Virkus —, kuivdrd ajako-
[fiatus protseduuris.

Hariduskomitee on néahta-
vasti jatnud kahe silma vahe-
le, et tema Ulesanne ei ole
enam juhtida Uksnes korge-
mat ja Kkeskeriharidust, vaid
peamiselt dldharidust, seal-
hulgas koolieelset  alushari-
dus! mis haarab dle kimne
korra rohkem hariduse saa-
jaid ja andjaid. Sisteemid eri-
nevad ka kvalitatiivselt ning
neis toimuvad protsessid néua-
vad isesugust juhtimist. Ope-
tajate po6hihulgal pole praegu
kuigi"palju~ thist kraeleeritud
teaduritegarNee3"~0n inimesed,
Kes iga paev todtavad prakti-
lise pedagoogika Kivisel pdl-
lul, erilise huvi ja vdimaluse-
ta teadustooks. Seepérast
nduab nende juhtimine selli-
seid inimesi, kes hasti mdis-
taksid Opetaja probleeme, on
ise saanud kooli (lasteaia,
pioneerimaja jne.) praktikat ja
suudaksid anda Opetajaskon-
nale tegelikku abi ka igapée-

vakusimustes.
Juhtimissisteemi Umberkor-
raldamine nduab muudatusi,

sealhulgas volikogude ja nou-
kogude moodustamist haridus-

asutustes ja -regioonides. Neist
organeist peaks lahtuma kdik
edasiviiv.  Osalt stiihiliselt,
osalt kasu korras on sellega
algust tehtud. Mdnel pool on
asi Onnestunud, mdnel  pool
eksisteerivad need kogud for-
maalselt, mdnel pool on juba
valja surnud. Miks? Kas pole
Uheks nohiuseks see, et hari-
duskomiteel endal puudub

Ta isegi ~ei
puuda .lAheneda seisundile, mis
vBimaldaks lilkuda hariduse
kui protsessi kvalitatiivse iuh-
timise poole_Xmitte asutuste
hulga allutamisele)? Kas ei
oleks uue kvaliteedi tagami-
seks kdigepealt vajalik asja-
tundlike, haridusuuendustest
haaratud entusiastide kaasa-
mine juhtimisse, et viia 18-
puks hariduse uuendamine en-
tusiasmi tasemelt organiseeri-
tud juhtimise (mitte ohja-
mise) tasemele kogu haridus-
susteemis.

WTuenduste jarjepidevuseks

nn vaja uutmise kaigus
kujunenud Uhiskondliku aktii-
vi ergastamine ia Uhendami-
he. See~pedks olema suunatud

"Sutte nende tegevuse piirami-

sele, reglementeerimisele, vaid
tekkinud ja tekkivatele tege-
vussuundadele, ettepanekutele,
algatustele, teostamisvfimalus-
te leidmisele. Raske on isegi
ligildhedaselt maaratleda seda
tohutut ideede pagasit, mis on
kuhjunud alates  esimestest
suurtest ekspertndupidamistest
kuni ligi neli kuud tagasi 16p-
penud haridusuuenduse pro-
grammide konkursini. Ja tule-
mused?

Opetlik on VOT-i juurde loo-
dud kooliuuenduskateedri kéae-
kaik. Esimene  tagasihoidlik
katse kooliuuendust tagava
Uksuse (teadusliku) loomiseks
tehti  1987. a. juunis-juulis.
Pdhjendatud ja Usna detailselt
labitéotatud ettepanekuga koo-
liuuenduse ajutise téorihma
moodustamiseks Ministrite
Noukogu juures (see idee ei
Ullata praegu vist kedagi)
poéordusid valitsuse poole TRU
Jja Fl teadurid 1988. a. keva-
del. Mitmekimneliikmelise
ametkondadest séltumatu kol-
lektiivi asemel sai haridusmi-
nisteerium loa moodustada
kooliuuenduse  teaduslik-me-

res,  Koosseis: 3 teadurit, 2
tehnilist téotajat. KUK-i koos-
seis kujunes pdhiliselt no-
vembri alguseks.

KUK:ist Ipodetl__kooiiuuen-

labit6o-
koostoos

praktiliste__aspektide
tajat ja elluviijat__
Eesti haridusjuhtide, teadus-
ja haridustldsusega. Sama
ulesannet vdinuks ta taita HK
loomisest peale. Tegelikult
pole HK huvitunud KUK:ist ja
tema potentsiaali arakasutami-
sest. Sellele vaatamata on
joudnud KUK enesemadratlu-
seni, leidnud tdédésuunad ja
avaldanud esimesed tulemu-
sed (Eesti NSV haridusuuen-
duse platvormi projekt hari-
duskonverentsile, kaastéd Ees-
ti  platvormi  kujundamisel
Moskva hariduskongressile,
haridusuuenduse programmide
konkursile  laekunud  téode
analliiis ja vastava kogumiku
ettevalmistamine, haridus-
uuenduse toimkondades jatka-
mise projekti koostamine, jne.).
Selliste tulemusteni on jéutud
tanu sellele, et enamik KUK:Ii
litkmeid osaleb” haridusunen-
diseT~arguseit~~peéle "ning on
selle  sisulise  jarjepidevuse
kandjad. Kuid KUK on samal

KUK:Iilt oodatakse kooliuuen-
duslaste teoreetiliste ja prak-
tiliste kisimuste lahendamist,
puudub tal selleks péadevus

ellu viia,
jne.).
Siin puudutatud ebakdlad
ei ole tingitud juhtimise eba-
kompetentsusest. llmselt osu-

lepinguid-----s6lmida

maks vdoraslapseks . Gldhari-
dussusteem__leratmna-  Voi
vahemalt soovimata kalali-
seks.

ENE SARV,
dppe-metoodilise t66
asedirektor

_ IGOR JANKOVSKI,
VOT-i Uhiskonnateaduste
kateedri juhataja
kohusetéaitja

VOT-i



