
Innovel on koordineeriv roll karjääriteenuste arendamisel hariduse 
valdkonnas. Arendustegevused ja teenuste osutamine toimub 
õppe- ja karjäärinõustamise programmi raames.

Selleks, et sihtgrupid saaks vajalikud teenused kätte mugavalt 
ühest kohast, koondas SA Innove erinevad hariduse tugiteenu-
sed ühise katuse alla Rajaleidja keskustesse. Rajaleidja keskus 
on piirkondlik keskus, kus vahendatakse karjääriinfo, pakutakse 
karjäärinõustamist, eripedagoogilist, logopeedilist, sotsiaalpeda-
googilist ja psühholoogilist 
nõustamist.

Et lapsevanemad tunnek-
sid end noori toetades ise 
kindlamalt, on Rajaleidja kes-
kustesse oodatud ka lapse-
vanemad. Rajaleidja pakub 
individuaalset nõustamist 
ning korraldab teabepäevi 
koolides ja keskustes.

Allikas: www.innove.ee

Mida on plaanis ette võtta 
õpilaste karjäärioskuste 
arendamiseks? 

Mart Laidmets, 
haridus- ja teadus- 
ministeeriumi kantsler:
„Karjääri planeerimiseks 
vajalike oskuste arendamine 
on tihedalt seotud igapäevase 
õppimise ja õpetamisega koo-
lis ning pädevuste kujunda-
misega. See eeldab õpetajate 
vahel tõhusat koostööd ja 
õppeainete sisu lõimimist. 
Sihtasutus Innove toetab 
koole karjääriõppe läbiviimisel 
erinevate juhendmaterjalide-
ga, samuti pakuvad karjää-
rispetsialistid igakülgselt abi 
karjääriõppe kavandamisel ja 
läbiviimisel. Korraldatud on 
seminare, mille raames on kar-
jäärikoordinaatorid jaganud 
üksteisele praktilisi kogemusi.

Lähiajal on plaanis välja 
arendada karjääriplanee-
rimise oskuste raamistik, 
mis kirjeldab karjääriõppe 
eesmärke ja elemente, 
samuti oskusi ja pädevusi, 
mida tuleks koolis õppe-
töös kujundada. Väga tähtis 
on anda tagasisidet ning 
hinnata õpilaste valmisole-
kut teadlikult valikuid teha ja 
karjääriotsuseid vastu võtta.“

Küsis: Mariann Prooses

Elukestva õppe 
strateegia aastani 2020 
on seadnud eesmärgi 
jõuda selleni, et valdav 
osa elanikkonnast 
oskaks oma karjääri 
juhtida ning tunneks 
karjääriteenuseid.

Agne Narusk

Novembri teisel nädalal 
kogunesid Tallinnas 
karjäärioskuste tee-
malisele konverentsile 
karjäärispetsialistid 
jt praktikud Eestist, 
Lätist, Põhjamaadest, 
Iirimaalt.

Eesti eesmärk on õpetada inimesed oma elu juhtima

Tallinnas räägiti karjääriplaneerimise oskuste vajalikkusest

Kas teadsite, et elukutse valik on 
vaid karjääri planeerimise üks osa, 
mitte kogu karjääri n-ö paika nae-
lutamine? Kui mitte, siis kuulute 
selle Eesti elanikkonna enamuse 
hulka, kelle karjääriplaneerimise 
alaste teadmiste ja oskuste üldi-
ne tase on ei rohkem ega vähem 
kui rahuldav. Kuidas nii?

2011. aastal viis Tartu ülikoo-
li sotsiaalteaduslike rakendusuu-
ringute keskus (RAKE) läbi kar-
jääriteenuste süsteemi uuringu. 
Uuringu tellija oli SA Innove, kel-
le eesmärk oli kaardistada karjää-
riteenuste hetkeolukorda.

Kas eestlased teavad, kui-
das ja kust leida infot õppimis- 
ja töövõimaluste kohta? Kui-
võrd on inimesed kursis töö-
turu võimaluste ja nõuetega? 
Kas nad teavad, et neil on või-
malik saada spetsialisti õpetust 
ja nõustamist enda huvide, või-
mete, oskuste ja võimaluste hin-
damiseks?

Uuringus osales 2426 inimest, 
sh õpilased, õpetajad, lapsevane-
mad ja karjääriteenuste huvipoo-
led. Selgus, et Eesti elanikkonna 
teadmised oma elutee kavan-
damisest ja võimalustest, mida 
pakub riik ja erasektor eduka ning 
rahuldust pakkuva elu saavutami-
seks, on kõigest rahuldavad.

Sama uuring tõi välja, et 40% 
küsitletutest küll teadis karjääri-
teenuste olemasolust, kuid oli 
seda meelt, et teatud osal ela-
nikkonnast on ligipääs karjääri-
teenustele raskendatud.

Kuid vajadus karjääriga seo-
tud teenuseid tunda ja kasuta-

Kuidas elanikel on neid võima-
lik elukestvalt arendada?

Kuidas tagada karjääriteenus-
te kättesaadavus?

Kuidas karjääriplaneerimise 
oskusi hinnata?

Milliseid kriteeriume tuleks 
kasutada karjääriplaneerimise 
oskuste kvaliteedi tagamisel?

Kuidas mõõta karjääritee-
nuste mõju?

Bo Klindt Poulsen, VIA  
ülikooli kolledž (Taani):
Põhjamaades on palju näiteid, 
mis toetavad inimeste karjääri-
planeerimise oskuste arengut 
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SA Innove koostatud erileht ESFi programmist „Üldhariduse pedagoogide kvalifikatsiooni tõstmine 2008—2014”.

1küsimus

da on jätkuvalt kõrge – juba siis, 
2011. aastal uuringu tegemise 
aegu, kavandas 61% tööealisest 
elanikkonnast (ehk ligikaudu 550 
000 inimest vanuses 15–64 elu-
aastat) lähiajal töö või õpingu-
tega seotud muutusi ning 90% 
neist vajaks valikute tegemi-
sel täiendavat informatsiooni 
või nõu.

„Lähtudes karjääriteenuse 
osutajate ning õpetajate hinnan-
gutest, vajavad nii elanikud kui ka 
õpilased tänasest rohkem abi ja 
tuge just tööturuga seotud tead-
miste osas ehk nõustamist töö-
le kandideerimisel, tööturul edu-
kaks konkureerimiseks ning üle-
vaadet tööturu hetkeolukorrast, 
muutustest ja tulevikuväljavaa-
detest,“ hindab olukorda uurin-
gu lõppraport.

Uue elukestva õppe stratee-

gia väljatöötamisel lähtus Siht-
asutus Innove eelnimetatud 
uuringu tulemustest.

Kuidas edasi?
Esimesed olulised sammud on 
tehtud ja neid tuleb veel. 2014. 
aastal uuendati üldhariduskooli-
de õppekavasid ning silmas pee-
ti ka karjäärioskuste arendamist. 
Nendega seotud õppe-eesmär-
gid sõnastati konkreetsemalt.

Riiklik õppekava ei kirjuta koo-
lile täpselt ette, mil moel need 
eesmärgid saavutama peab. Nii 
saab iga kool valida ise parima 
viisi, meetodid ja vahendid läh-
tuvalt oma kooli eripärast ja ka 
võimalustest.

Kutsehariduses kujundatak-
se karjääriplaneerimise oskusi 
nii kutseõppe kui ka üldoskus-
te kaudu. Lisaks võib kool pak-

Foto: Shutterstock

Foto: Madis Veltman

Noorte infotund 
Põhja-Eesti Rajaleidja keskuses.

Rajaleidja keskused
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Enim vajavad eestla-
sed karjääriteenuste 
tuge tööturuga seo-

tud küsimustes.

erinevatel eluetappidel. Osale-
takse erinevates tegevustes nii 
üldhariduskoolis, kutse- ja kõrg-
koolis, mitteformaalses õppes kui 
ka töötukassa esindustes. Täna 
tuginevad karjääriteenused Põh-
jamaades kaasaegsele õppimi-
se paradigmale, kus fookus liigub 
„nüüd-ja-praegu“ otsustelt laie-
ma karjääriplaneerimise oskus-
te omandamise suunas.

Linda Darbey, riiklik hariduse 
nõustamisteenuste keskus 
(Iirimaa):
Iirimaal lähenetakse karjääri pla-

Bo Klindt 
Poulsen tutvustas 
Põhjamaade praktikat.

neerimisele holistiliselt: selleks, 
et inimene saaks saavutada oma 
täit potentsiaali ning aidata kaa-
sa parema ühiskonna loomisele, 
pakutakse karjääriteenuseid läbi 
elu. Teenused toetavad inimesi 
nende õppimise, ametialaste, 
isiklike, sotsiaalsete jm elus teh-
tavate otsuste planeerimisel ja 
elluviimisel.

Kristina Orion, Sihtasutus 
Innove (Eesti):
Sihtasutus Innove eestvedamisel 
on valmimas karjääriplaneerimi-
se oskuste raamistik, mille toel 

Raimo Vuorinen, Jyväskylä 
ülikool (Soome):
Esmajärjekorras on igal riigil 
vaja leida vastused järgmistele 
küsimustele:

Millised oskused toetavad kar-
jääri planeerimist?

kuda karjääriõpetust valikaine 
või valikõpingute moodulina, 
sel juhul töötab koolis karjääri-
õpetuse õpetaja.

Noori, kes tunnevad, et vaja-
vad täiendavat nõustamist, oota-
vad Rajaleidja keskused igas 
maakonnas.

on võimalik luua uudseid inter-
aktiivseid tööriistu nii noorele ja 
täiskasvanule iseseisvaks kasuta-
miseks kui ka sobivaid metoo-
dikaid karjäärispetsialistidele ja 
õpetajatele. Oluline on tagada 
terviklik tugi inimesele kogu elu-
kaare vaates ja kokku leppida eri-
nevate osapoolte rollid oskuste 
kujundamisel.

Margit Rammo, 
SA Innove hariduse  

tugiteenuste agentuur



Neli uut juhendmaterjali rahvusvaheliselt võrgustikult:
„Karjääri planeerimise oskuste poliitika disainimine ja elluviimine”, 

„Karjääriteenuste kvaliteedi kindlustamine ja tõenduspõhisus”, „Kar-
jääriteenuste poliitika ja süsteemide arendus” ja „Euroopa karjääritee-
nuste poliitika võrgustiku tegevusaruanne 2007–2015”.

Vaata: www.elgpn.eu

• Õpiränne n-ö toodab just 
selliseid oskusi, mida otsi-
vad tööandjad. Samas ei 
oska tööandjad värbami-
sel neid oskusi väliskoge-
musega seostada, selgus 
soomlaste õpirände 
teemalisest uuringust.

• 64% Soome tööandjatest 
hindavad väliskogemust 
kõrgelt.

• 64% Euroopa tööandjatest 
kinnitavad, et annavad vä-
liskogemusega lõpetajate-
le suurema vastutuse.

Allikas: Open the  
Door to the World

Agne Narusk

Vahetusaasta arendab suhtlus- ja õpioskusi, 
nende pädevuste saavutamine on kirjas ka 
üldhariduskooli õppekavas. 

Nädala eest kohtusid 
Jyväskyläs Euroopa 
karjääriteenuste polii-
tika võrgustiku part-
nerid, et võtta kokku 
üheksa tegutsemisaas-
ta tulemused.

Õpiränne annab hindamatu 
kogemuse ja vajalikud oskused

Rahvusvaheline koostöö: haridus ja tööhõive peavad käima käsikäes

Vähemalt viiendik Euroopa Liidu 
tudengitest peaks aastaks 2020 
osalema oma õpingute jooksul 
õpirändes, sätestab Leuveni kom-
münikee (valmis kõrgharidusmi-
nistrite kohtumise järgselt 2010. 
aastal – toim.)

Kui palju Eesti noori ja täis-
kasvanuid praegu välismaal 
õpib, pole teada, sest Eesti riik 
selle kohta statistikat ei kogu. 
Kuid arvestatavast suurusjär-
gust annab aimu SA Archime-
dese Erasmuse programmi õpi-
rändajate arv – aastas osaleb õpi-
rändes u 1100 tudengit.

Archimedese hariduse rah-
vusvahelistumise agentuuri juha-
taja Anne Hütt märgib, et neist 
suurem osa õpib mõnes välisüli-
koolis keskmiselt ühe semestri, 
üldjuhul Euroopas. Väiksem osa 
on keskmiselt kolm kuud prakti-
kal mõnes Euroopa riigi ettevõt-
tes, lisaks veel u 600-700 eri pik-
kusega välipraktikal olevat kut-
sekoolide õpilast.

Juurde tuleb liita õpilasvahe-
tuse programmide kaudu liiku-
vad gümnasistid, mitteformaal-

Tööandjad 
hindavad 
õpirännet

Uued trükised
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se hariduse ja täiskasvanuharidu-
se programmid ning omal käel 
minejad.

Mis on õpiränne?
 “Õpiränne on õppima minek 
ühest riigist teise, kusjuures õppi-
mine ei pea tingimata toimuma 
koolipingis ega kindla õppeka-
va alusel,” selgitab Rajaleidja kar-
jääriinfo peaspetsialist Janika 
Tamsalu.

Õpiränne võib kesta lühikest 
aega või pikemalt, seda paku-
takse gruppidele ja üksi mineja-
tele nii formaalhariduses kui ka 
mitteformaalselt jne. Välismaa-
le saab sammud seada mõne 
vahendava asutuse abil, paku-
tava programmi kaudu või ise-
seisvalt omal käel.

“Vahetus- ja stipendiumi-
programmide kaudu mine-
ja eest teeb suure osa asjaaja-
misest ära vastava programmi 
koordinaator või koordineeriv 
asutus,” räägib Tamsalu. “Läh-
tutakse sätestatud tingimus-
test õpirände kestuse, sõlmita-
va lepingu jms osas.“

Omal käel minek nõuab mär-
kimisväärselt suuremat tööd 
noorelt endalt. Erilist tähelepa-
nu soovitab Tamsalu pöörata 
rahastamisele ning korraldusliku 
poolega seonduvale. Kuid omal 
käel õppima mineku eeliseks (ja 
ka ohuks) on see, et kooli, kuhu 
minna, saab ise valida.

Teadlik õpiränne koosneb kol-
mest etapist: enne, ajal ja pärast. 
Professionaalsed õpirände korral-
dajad teevad kõik selleks, et saa-
dud teadmised koju tagasi tuua 
ja neile siin rakendust leida.

Programme, mis Eestis õpirännet 
korraldavad, on üksjagu: Dream 
Foundation, EstYes, Evmar, Eve-
nor, SA Archimedese program-
mid, YFU. Neist viimane on suu-
rim gümnasistide õpirändesse 
vahendaja, igal aastal käib YFU 
kaudu teistes riikides teadmisi 
omandamas ligi 80 noort.

Ehkki enamasti tuleb vahetus-
aastalt naastes jätkata kooliteed 
sealt, kus see pooleli jäi ehk klas-
si korrata, kaaluvad koduriigist 
väljaspool saadud kogemused 
selle kuhjaga üle, rõhutab Tam-
salu „Õppeaasta välisriigis annab 
noorele inimesele palju rohkem, 

kui ühe aastaga mõõta saab. Elu 
vahetusperes arendab lisaks kul-
tuuri- ja väärtuspädevusele ka 
sotsiaalset ja kodanikupädevust 
ehk oskusi austada erinevate kesk-
kondade reegleid ja ühiskondlik-
ku mitmekesisust, räägib Tamsalu. 
“Loomulikult arenevad ka suhtlus- 
ja õpioskused, sest õppimine tei-
ses koolisüsteemis erineb kindlasti 
sellest, millega Eestis ollakse harju-
nud. Ja et nende pädevuste saa-
vutamist taotleb ka riiklik õppeka-
va, ei ole vahetusaasta välismaal 
sugugi mitte ainult lõbus vahel-
dus Eesti koolielule, vaid hea viis 
tähenduslikuks ja kogemuslikuks 
õppimiseks.“

31 riigi ekspertide, haridus- 
ja tööhõive sektori ametnike 
ning mitmete rahvusvaheliste 
võrgustike esindajate kohtumi-
se keskmes olid karjääriteenus-
te kvaliteet ja karjääriplaneerimi-
se oskused. Eestist osalesid hari-
dus- ja teadusministeeriumi ja 
SA Innove esindajad.

Võrgustiku liikmete hinnan-
gul on koostöö Euroopa partne-
ritega loonud värsket perspektii-
vi, teadvustanud sarnaseid välja-
kutseid ning rikastanud nende 
teadmisi siseriiklike küsimuste 
lahendamiseks. Osalejad rõhu-
tasid vajadust jätkata liikmesrii-
kide vahelist süsteemset koos-
tööd Euroopa Komisjoni ning 
riikide haridus-, sotsiaal- ja töö-
hõivepoliitika eest vastutavate 
asutuste vahel.

21. sajandi oskused
Karjääri planeerimise oskused on 
üks osa 21. sajandi oskustest – 
selles ollakse tänaseks veendu-
nud. Elu jooksul on vaja toime 
tulla mitmesuguste ülesannete-
ga, sealhulgas sagenenud kar-
jäärimuutustega. See aga nõuab 
väga häid karjääriplaneerimi-
se oskusi.

Euroopa riigid on ühte meelt: 
just need oskused aitavad ini-
mestel määrata kindlaks oma 
võimed, pädevused ja huvid; 
teha sisukaid õppimise ja tööga 

seotud otsuseid; ning planeeri-
da oma isiklikku arengut kõigis 
valdkondades.

Edutegurite ja väljakutsete 
aruteludest joonistusid välja sar-
nased põhiteemad. Karjääripla-
neerimise oskuste arendamisel 
peetakse oluliseks õpetajakoo-
litust, toetavat seadusandlust, 
keskendumist koolis hakkama 
saamisele, ühtset käsitlust kõigis 
haridusastmetes ja pärast kooli, 
sh terminoloogiat; oskuste hin-
damist, keskendumist terviku-
le ehk elukestvale vaatele (vas-
tukaaluks õppekava kesksusele 
üldhariduses), õppekava sisule 
ja selle elluviimisele ning hari-
dustöötajate, eriti koolijuhtide 
innustamisele.

Euroopa karjääriteenuste 
poliitika võrgustik on välja töö-
tanud mitmeid materjale, mille 
eesmärk on aidata poliitikakujun-
dajatel ja teistel sidusrühmadel 
vaadelda karjääriteenuste pakku-
mise olukorda oma riigis, tugine-
des teiste Euroopa riikide koge-
mustele. Neist materjalidest leiab 
võtmeküsimusi, soovitusi ja häid 
praktikaid.

Ka eelmisel nädalal Jyväskyläs 
avaldati neli uut juhendmaterjali, 
mis peaks riikidele andma mõt-
teainet info- ja nõustamisteenus-
te arendamisel haridus- ja töötu-
rusüsteemis.

Temaatilised webinarid ja 
materjalid on kättesaadavad kõi-
gile huvilistele.

Soomlaste suursaavutus
Võrgustiku kohtumisele järg-
nes Soome haridus- ja kultuuri-
ministeeriumi ning Soome töö-
hõive- ja majandusministeeriu-
mi seminar, mis keskendus kahe 
ministeeriumi koostöös avatud 
uutele keskustele ning tehnoloo-
gia kasutamise võimalustele ini-
meste toetamisel.

Soomlaste suursaavutus, sel 
sügisel avatud nn kokpit-nõus-
tamiskeskused (soome k. ohjaa-
mo, inglise k. one-stop guidance 
centre) toetavad kõiki alla 30-aas-
taseid elanikke. Need kesku-
sed ühendavad karjääriteenu-
sed koolides, karjäärinõustami-
se töötukassas, noortekeskuste 
töötoad, nõustamise töökohta-
del, ametiühingutes ja vabataht-

Margit Rammo

likes organisatsioonides ning 
sotsiaalhoolduse ja tervishoiu 
teenused. Keskused tuginevad 
paljude organisatsioonide tead-
mistele, kogemustele ja teenus-

tele, mõte on pakkuda noorte-
le arusaadavat teenust ja vältida 
tegevuste dubleerimist. Järg-
mise sammuna on plaanis väl-
ja arendada e-teenused.


