Kiisimus pole mitte selles, kas riik peab hari-
dusttoetama (selles pole vaidlust), vaid selles,
kuidas ta seda teeb. Praegu finantseerib riik
asutusi — koole. Ma arvan, et see on eba-
efektiivne 7 '

Riik peab finantseerim”dppijat, andes raha
koolile temakaudu. On v@imalik maksta &ppi-
jale stipendiumi, millest ta tasub 6ppemaksu.
On v@imalik tasuda teatud Gpilaste eest Gppe-
maks otse koolile. Need peavad olema head
Opilased, kelle vanemate majanduslik sei-
sund tekitab dppekulude katmisel raskusi.
Kas selliseid Opilasi saab olla palju voi
vahe? Eks see sOltub riigi tahtest ja Uldisest
majanduslikust olukorrast. Tana vdiks see
olla kolmandik kuni pool kogu Opilaste
uldarvust.

Mitte mingil juhul ei tohi tekkida sellist
olukorda, kus méni kool elab ainult nendest
Opilastest, kes saavad riiklikku stipendiumi.
Sellisel juhul vaarastub teenuse hinna ehk
Oppemaksu suuruse kujunemine, kool kasutab
seda dra hinna pdhjendamatuks tleskru-
vimiseks.

Plussid on olemas

Mida néen eeltoodu positiivsete kulge-
dena?

Oppija ja hariduse suhe saab selgemaks.
Oppija omandab hariduse. See lause saab tai-
esti mdistetava sisu. Oppija esitab Gpetajale
tellimuse, ndudmised omandatavale haridu-
sele. Seda ei tohi mdista lineaarselt, et 6pi-
lased vdi nende vanemad hakkavad koostama
dppekavu, see jadgu asjatundjate teha.
Tellimust tuleb mdista uldisemas plaanis.

Kui thiskondja majandus on selliselt tiles
ehitatud, et haritusejarele on suur nGudmine,
siis kandub see ndudmine Oppija ja lapse-
vanema kaudu koolile edasi. Need, kes mak-
savad, tahavad head haridust. Mis on selle
konkreetne sisu, selle mé&irab marksa
keerukam protsess, kus oma osa on nii dpi-
lasel, lapsevanemal, riigil ja eelkdige
omandolisel koolil kui teenuse pakkujal.

Kool vabaneb kerjaja seisundist. Kooli sis-
setulekud arenevad kooskdlas majandusega.
Kui kasvavad palgad erasektoris, kasvavad
nad ka koolis. Kuni kool peab oma palku rii-
gilt nuruma, jaab ta alati vaesemaks kui era-
sektor, sesttajaab alati maha erasektori aren-
gust.

Kooli arendamiseks on koolil endal v&i-
malik vdtta pangalaenu, sest pankurite kee-
ies 6elduna — selged ori asutuse rahavood.
Sissetulekud ei sdltu heast v8i halvast amet-
nikust ja rahvasaadikust, vaid kooli enda
pGhitegevusest. Panga jaoks on selge, kes
vOtab laenu ja kes selle tagasi maksab.

Koolide vahel tekib vdistlus, kus kdigil
on voimalused, t3si, kavasfufus. Hariduse
kvaliteedi parandamiseks tekib iseregulat-
sioon, majanduslikud stiimulid.

Kool vabaneb administratiivsest normeeri-
misest. Ise kehtestab oma palgamaksmise
printsiibid ja oma 6ppekavad. Pange téhele,
ei teki mingit kaost, kui ametnikud kaotavad
kooli ule kontrolli. Iseregulatsiooni kaudu
rakendub positiivne kogemus kiiresti ja valu-
deta, kui Uhiskonnas on selline tahtmine.

Koolidpetaja kutse vaartustub. Opetajaks
, hakkavad dppima need, kes tahavadki dpeta-
jaks saada, mitte need, kes ei paésenud te o -
reetilises” harus l&bi.

Pakutud siisteem ndikse olevat lausa
suurepérane. Ometi olen tajunud eeltoodud
ideedele tugevat vastuseisu, tihti just Opeta-
jate hulgas. Just 6petajad v@iksid kdige sel-
gemini ndha administratiivse haridusstisteemi
puudusi.

Hoop vordsustamisele

Arvan, et osa Opetajaid kannustab hirm.
See on Usna laialt levinud hirm— hirm tksik-
isiku vabadusele ja vastutusele tlesehitatud

Uhiskonna ees. Tekivad hoopis teistsugused \

ndudmised — néudmised oskustele, initsia-
tiivile, vajadusele ennast pidevalt arendada,
vajadusele iseseisvalt moelda.

Ka Opetajate toole tekib teistsugune ndud-
mine. Palju lihtsam on ju juhinduda rutiinist,
mis on kusagil kellegi poolt kehtestatud,
kiruda rumalat riiki, kes kehtestab kehva
Oppekava, halvad tunninormatiividja maksab
véhe palka. Headele dpetajatele tekib suur

ndudmine, neile hakatakse maksma végahead
palka. Aga ndudmine lihtsalt dpetajatele
véheneb, nbudmine halbadele dpetajatele /
kaob sootuks. Jarjekordne hoop v&rdsus- /
tamisele, sotsialismile! \

Hea, et spordis pole vdrdsustamist.
Kujutage ette, et tippkaugushippajatel ta-
kistataks huppamast tle kuue meetri, sest
enamik inimesi ei hippaju rohkem kui neli
meetrit! Maailmarekord ligi Gheksa meetrit
oleks siis lausa p6lguse objekt.

Tekivad eripalgelised koolid. Jah, ka pare-
madja halvemad koolid. See tekitab raevukat
vastuseisu. Ei ole vdrdseid v&imalusi.
Mahajééjates tekib frustratsioon.

Nii palju, kui mina tean, oli Eesti NSV
haridusjuhtidel palju vaeva, et Kkaitsta I
erikallakuga koolide olemasolu Moskva ees. =
Sama probleem — ei tohi olla koole, kus (
Opilased saavad parema hariduse. *

Ja tekivad ka parimad, eliitkoolid & la

, kunagine Westholmi poeglaste gimnaasium,
"TreffnerTartisTGmstavAdolf, X ehder7Resal,

kommertsgiimnaasiumid... Palju oli oma-
néolisi tippkoole.

Eliitkoolide jargi joondutakse, nad er-
gutavad taseme tOusule ka keskmistes
koolides. See on nagu pikamaajooksus —
keegi laheb ees, teised pressivadjarele. Parem
tagajarg leiab hiskonnas parema hinnangu.
Nii hakkavad kdik plrgima parematulemuse
poole. Kui eliit on haritud, tahavad kdik hari-
tumad olla.

Unistuste teel on palju takistusi

Lisaks hirmunud 6petajatele nden koh-
kunud haridusametnikke, kellelt libiseb ara
nii osa t66d kui ka vdimu. N&en pdlevasilm-
seid saamahimulisi, kes soovis erastada
moni kesklinna kool, naiteks seesama
Westholmi kool voi Reaalkool, ndevad oma
isiklikke huve kahjustatuna. On ju seal ka
maatiikk!

Aga unistadaju ikka voib. Vaib-olla tuleb
aeg, kus meil on koik koolid vahem vdi
rohkem omandolised, kus Gpilased kannavad
uhkusega ka omakooli véliseid regaale, olgu
selleks siis miits vdi teatud ihtemoodi réivas,
kus koolide vilistlaskond on omaette mdiste,
sinna kuulumine staatussiimbol.

Ja haritus on omaette elustiil, pidev
OppimiseTiadivajacTurs”



