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Kéesoleva loo tellimisel pa-
lus «Edasi» toimetus Kirjutada
mul mitte kui ametimees, vaid
kui teadlane. Pean aga kohe
utlema, et vahet teha polegi
nii lihtne. Olen juba 198L
aasta suvest olnud pdhikohaga
administratiivtodl ja teaduse-
ga tegelnud hommikuti, 6htuti
ja  nadalavahetusel. @ Samas
pean lisama, et mul on seni
tooga vedanud: on ju pdhi- ja
teadustdd oma valdkondadelt

osaliselt kattuvad, teineteist
taiendavad. Sellist dnnelikku
olukorda ei ole kahe isanda

teenritel mitte alati. On kullalt
administratiivtodl olijaid, kelle
pohitdd ja teadustdd on taiesti
erineva sisuga ja kokkupuute-
punktid on vaga pdgusad. Né&i-
teks parteitool oleval tuurna-
fausikul.

Teaduses ja korgkoolides téa-
heldatakse praegu teadlastest
organisaatorite ja  juhtide,
liidrite defitsiiti. Juhtide prob-
leem on aktuaalne ka rahva-
majanduses ja see modjutab
meie kdigi elluviidavat pe-
restroikat. T66 tuleb ara teha
reaalsete, mitte aga valjamaéel-
dud, ideaalsete inimestega.
Valik tuleb teha olemasoleva-
test, parima variandi kasuks.

Palju raéagitakse heade juh-
tide vahesusest, aga kusimus
on laiem, tuleks raékida hea-
de tootajate vahesusest UGldse.
Uhel 8htul kohvikus istudes
tabasin end mottelt, et aegla-
ne teenindus on p&hjustatud
konkreetsetest inimesest —
ettekandjast — vdi siis raken-
datud majandusmehhanismist,
mis ei pane ettekandjat huvi-
tuma Kklientide Kiirest teenin-
damisest. M6te kaldus majan-
dusmehhanismi puudulikkuse-
le. Kui nbud raakida riiklikus
ulatuses, siis oleme pustitanud
eesmargi votta kasutusele ma-
jandushoovad. Teiste sdnade-
ga, rohkem tegija peab ka
rohkem saama ja ilmselt koh-
vikus need asjad veel nii kor-
raldatud ei ole. Ettekandja on

kehtestanud oma  sisteemi,
mis seisneb kliendi arve suu-
rendamises. Siin  p8imuvad

omavahel majanduslik huvita-
tus ning kutse-eetika.

W

Majandushoobade kasutami-
ne ncuab ka korralikku arves-
tust ja anallisi, mida peab te-
gema hea raamatupidaja. Mis-
sugune on aga meie raamatu-
pidamise kaader? Suures osas
nork. Arvukalt tddtab ilma
erihariduseta inimesi. Paljud,
kes on vastaval alal diplor. |
saanud, on ule lainud mitte-
erialasele todle. Kuni me raa-
matupidajate  t66d kallimalt
tasustama ei hakka, ei saavu-
ta me ka tait edu perestroika
elluviimisel. Palga puhul ei
ole niivérd téhtis absoluuttase,
kuivérd tase teiste palkade
suhtes. See pdohimé&te kaib nii
raamatupidajate kui ka kdoiki-
de teiste tddtajate kohta ning
siin vBib viimasel ajal tahel-
dada erinevate valdkondade
esindajate  palkade proport-
siooni nihkumist diges suunas.

Proportsioonid on tahtsad
igas eluvaldkonnas, olgu siis
tootmise ja sotsiaalsfaaride
arendamise vahekorras, sot-
siaalsfaaris endas, erineva ha-
ridustasemega tdttajate arvus
vm. Uhe luli véi valdkonna
liigne arendamine, mis toob
kaasa teiste valdkondade
mahajadmuse, pdhjustab kok-.
kuvdttes kahju.

Kui valmistame ette liiga
palju insenere ja samal ajal
oskustdoliste ettevalmistus
jaéb soiku, siis kokkuvéttes
jaab tulemus soovitust kehve-
maks. On vaja, et inseneride,
tehnikute ia  oskustdoliste
vahekord oleks véimalikult 1a-
hedane ndéutavale. Siis on loo-
dud eeldused, et igauks saab
teha haridustasemele vastavat
t6od, et oskustdodlised viivad
insenerim®&tte ellu.

Nii ménigi kord on raagitud,
et kunstnik teeb pildi valmis,
aga pildi raami tegemiseks ei
leia vajalikku meest. Eks ka-
jastu ka siin kutsehariduse se-
nised vajakud.

lgas rahvamajandusharus
on korg-, keskeri-, kutse- ja
uUldharidusega too0tajate tege-
lik ja ndutav struktuur eri-
'nev. Parajat struktuuri selgi-
tavad teadlased, kusjuures ei
saa piirduda ainult hetkesei-
suga, vaid tuleb modelda ka

tuleviku peale. Haridussustee-
mis nduab kaadri ettevalmis-
tus palju aastaid ja seet6ttu
ilma kaadrivajaduse prognoo-
sideta l&bi ei saa. Perestroika
tingimustes, kus olukord ko-
hati huppeliselt muutub, on
kaadrivajadust ette arvata
eriti keerukas. Prognoosid on
aluseks plaanide koostamisel,
mis omakorda maéaaravad ara
noore pdélvkonna saatuse.

Kérvuti haridussuisteemis
ettevalmistatava kaadri kvan-
titatiivse struktuuriga on Vaga
oluline k& kvalitatiivhe — si-
suline — kulg. Mind pani mot-
lema _ pedagoogikakandidaat
Toom Ounapuu artikkel «Ema-
keelebpetus jalle teelahkmel?»
moddunud aasta 29. novembri
«Noorte Haales», kus ta Kkir-
jutab sellest, et eesti keele
Opetus on jéudnud neljandale
teelahkmele viimase 15 aasta
jooksul. Paratamatult tekib
kisimus, kuhu me tormame.
Meil ei ole veel Uks tee 16pu-
ni kaidud (Gpilased pole veel
koiki klasse labinud), kui juba
valime uue tee.

Kas muudatused on tehtud
muudatuste eneste péarast voi
on saavutatud ka sisuline eda-
siminek, jaab sellises olukorras
arusaamatuks. Ilmselt peitub
meie hada ka selles, et me ei
tunne taielikult minevikku
ega Ole eelnenud aastatel ara
kasutanud v imalusi avalikuks
aruteluks, mida on pakkunud
erialane ajalent «NGukogude
Opetaja» ja ajakiri «<N6ukogu-
de Kool». Meie vabariigis tu-
leks joudude Umberpaigutami-
sega luua “tunrm3UKSus,

sHTUUritaks meie pedagoogika
Hidluiti. Siis Uaks igale uuele
teelahkmele meie pedagoogikas
anda kdigepealt ajaloolise
hinnangu. Kullap siis selguks,
et nii monigi kord -on uue
pahe pakutu juba kunagi kor-
valejaetud vana. Sellist kuna-
gi kdrvalejaetu valjapakkumist
esineb aeg-ajalt ka kdrgkoolis.

Meie haridusstisteemis on
mondagi, mis vaariks esile-
tdstmist nii  Uleliidulises kui
ka rahvusvahelises ulatuses.
Oma kogemusi valjaspool

koduvabariiki levitama aga
olerne kull uGlimalt tagasihoid-
likud. Meid tdmmatakse Uule-
lilduliselt tédhtsate otsuste val-
jatodtamisse kaasa ainult siis,
kui teatakse, et meil on selles
valdkonnas saavutatud midagi
olulist. Nii et suuremat peale-
hakkamist meie kogemuste
levitamisel!

Palju on raagitud erineva-
test koolistruktuuridest, 4+
5+ 3, 5+ 5+ 2 jne. Sealjuures ei
ole veenvaid pdhjendusi, mis
naitaksid praeguse struktuuri
aegumust. Kooli tuleb uuen-
dada koigepealt sisuliselt, mit-
te aga vormiliselt. Uldharidus-
kooli uuendamine oli arutusel
detsembrikuus Ministrite
Nbukogus Indrek Toome juhi-
tavas ametkondadevahelises
haridusprobleemide  komisjo-
nis, kus langetati otsus, et
kooli  struktuuri ei muudeta.
UKUasi peetT vajalikuks, et
kooli uuendamise pdhimdtteid
selgitataks ka ametkondadele,
kelle t66 haakub kooliuuendu-
sega. Nendeks on plaanikomi-
tee, rahandusministeerium,
korg- ja keskerihariduse mi-
nisteerium, kutsehariduskomi-

tee, Kkirjastuskomitee ja tei-
sed. Ainult igakulgselt
labi kaalutud ja reaalsete

vOimalustega seostatud kooli-
uuenduse mote on elluviidav.
Muidu vOib  juhtuda (nagu
korduvalt on juhtunud), et
kavandame vageva perspektii-
vi, loome illusiooni helgest tu-
levikust ja teoks teeme sellest
ainult osa. Uheks selliseks nai-
teks on aastate eest korgel ta-
semel vastuvbéetud plaanid
Tartu Riikliku Ulikooli vélja-
arendamise kohta. Perestroika
nduab meilt ka oma tdds rea-
liteetide paremat tunnetamist.

Ajalehes <«Edasi» avaldasid
S. Kallas, T. Made, M. Titma ja
E. Savisaar ettepaneku Eesti
NSV  uUleviimisest taielikule
isemajandamisele. Selle artikli
ideed on tekitanud, nagu ka
kooli uuendamise ideed, palju
vastandlikke arvamusi. Tule-
vik nditab, missugused ideed
teostuvad ja missugused jae-
takse korvale, kuid 0ht v6ib
juba tana positiivselt dra mar-

kida. See on rahvas suure
huvi tekkimine majandus-
probleemide vastu. Inimesed,

kes varem majandusalaseid
artikleid ei lugenud, loevad
neid nddud pdhjalikult, vaidle-
vad ia vaitlevad. Majandus-
teadlaste ja praktikute ulesan-
ne on nuud kasutada seda huvi
inimeste majandusalaseks ha-
rimiseks. Kuna ka noorte huvi
majandusprobleemide vastu
on kasvanud, siis julgen en-
nustada, et tadnavu on TRU,
EPA ja TPl majandusteadus-
konda astuda soovijaid varase-
mast rohkem. Selle prognoosi
paikapidavust saab kontrolli-
da juba juulikuus.

Igapaevane elu koosneb Uk-
sikprobleemidest, mis moodus-
tavad omavahel susteemi.
Mida susteemsemalt me oma
probleemid lahendame, seda
suuremat edu on oodata ka
perestroika elluviimisel.



