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1.

Reguleerimisala

Tegevust ,,Opetajate ja koolijuhtide professionaalse arengu toetamine” (edaspidi OKPAT)
viiakse ellu prioriteetse suuna nr 1 “Uhiskonna vajadustele vastav haridus ja hea ettevalmistus
osalemaks tooturul” eesmirgi nr 2 ,,Opetajate, dppejoudude, koolijuhtide ja noorsootddtajate
Opetamispiddevuse parandamine, et rakenduks iga dppija individuaalset ja sotsiaalset arengut
toetav, Opioskusi, loovust ja ettevotlikkust arendav Opikésitus koigil haridustasemetel ja —
liikides” meetme ,,Opetajate, koolijuhtide ja noorsootddtajate professionaalse arengu
toetamine* tegevuste ,,Opetajate koolitus ja ,,Haridusasutuse juhtide koolitus* tditmiseks.

Rakendusasutus- ja iiksus
Vastavalt Vabariigi Valitsuse 15. detsembri 2014. a korraldusele nr 557 ,,Perioodi 2014-2020
struktuuritoetuse meetmete nimekirja» kinnitamine® on toetusskeemi rakendusasutus Haridus-
ja  Teadusministeerium (edaspidi rakendusasutus) ja rakendusiiksus SA Innove
struktuuritoetuste agentuur (edaspidi rakendusiiksus).

Elluviija ja partnerid
Tegevuste elluviija on SA Innove hariduse agentuur. Rakendusiiksuse ja elluviija iilesanded on
eristatud SA Innove struktuuriiksuse tasandil. Tegevuse partnerid on Haridus- ja
Teadusministeerium (edaspidi ka HTM) ning Hariduse Infotehnoloogia Sihtasutus (edaspidi
HITSA).

Partneri nimi Tegevus, millesse panustab

Haridus- ja Teadusministeerium | Opetajaameti maine tdstmise ja ameti véirtustamise

kontseptsiooni koostamine (tegevuse 8.3 iiks alategevustest).
Kontseptsiooni koostamiseks todrithma loomine ja litkmete
midramine, tegevuse eesmdrgistamine, toOrithma t60
juhtimine kontseptsiooni valmimiseni.

Haridus- ja Teadusministeerium | Tegevuse 8.5 pilootprogrammi véljatodtamise eestvedamine,

tooriihma loomine ja liikmete valimine, pilootprogrammi
koolitajate ja osalejate valik. Tegevuse 8.5 elluviimisega
seotu teostab SA Innove.

HITSA Tegevus 8.4 Koolijuhtide tdiendusOppesiisteemi

niitidisajastamine ja koolijuhtide kompetentside arendamise
toetamine. Téiendusoppe korraldamine ja ldbiviimine
koolijuhtide digikompetentsi arendamisel.

Tegevuse 8.8 arenguprogrammide jm tidiendusdppevormide
viljatdotamine, ldbiviimine ja korraldus kuni aruandluseni.
Kasutuses oleva koolituste haldamise ja koolitustegevuse
juhtimise e-lahenduse edasiarendus ning kasutusvdimaluste
loomine tegevuse 8.8 sihtrithmale.

4.

Tegevuste juhtimine
Tegevused hdlmavad alus-, ild- ja kutseharidust. HTM iildharidus-, kutseharidus-,
tdiskasvanuharidus- ja Opetajaosakonna vastutusalade huvide esindatuse tagamiseks ning
tegevuste paremaks juhtimiseks on vajalik, et elluviidavate tegevuste osas toimub vdhemalt
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kord aastas aruandlus EOS programmi ,,P4idevad ja motiveeritud dpetajad ning haridusasutuste
juhid* elluviimist koordineerivas kogus. Eraldi juhtndukogu OKPAT-ile ei looda. Tegevuste
kavandamise ja elluviimise tasandi koordineerimiseks toimivad elluviija juures valdkondlikud
toorihmad (EOS programmis nimetatud kui virtuaalsed oppetoolid). Toédriihmad on
valdkonnapdhised ja koosnevad HTM-i, haridusasutuste juhtide, Opetajate, koolipidajate,
elluviija ja teiste asjakohaste sotsiaalsete partnerite esindajatest. Elluviija kooskdlastab
tooriihmade koosseisud ja tookorra Haridus- ja Teadusministeeriumiga ning seejdrel kinnitab
tooriihmade koosseisud ja todkorrad.

Elluviija kooskdlastab iga-aastased tegevuskavad, eelarved, aastaaruanded jm EOS programmi
»Pddevad ja motiveeritud Opetajad ning haridusasutuste juhid*“ juhtimist koordineeriva
koguga. EOS programmi ,,Pidevad ja motiveeritud dpetajad ning haridusasutuste juhid* juhil
on 0Oigus mdadrata programmi esindaja hangete hindamiskomisjoni koosseisu. Elluviija
kooskdlastab kirjalikult taasesitatavas vormis EOS programmi ,.Pidevad ja motiveeritud
Opetajad ning haridusasutuste juhid“ juhtiva HTM osakonnaga tegevuste elluviimisel jooksvalt
hankeplaani(d), hankedokumendid (sh tehniline kirjeldus) ning léhteiilesanded teostatavate
tegevuste puhul, millele tehnilist kirjeldust ei koostata. Eelkirjeldatud kooskdlastamise ndue
kehtib  arenguprogrammide, uuringute, analiiliside ja  kiisitluste, e-lahenduste,
hindamissiisteemide, mainetegevuste raames teostatavate tegevuste osas, sest need peavad
lahtuma riigi seatud prioriteetidest ning nende tulemusi kasutatakse sisendina edasiste
tegevuste ja poliitika kavandamisel.

. Tegevuste abikolblikkuse periood

Tegevuste abikolblikkuse periood on 01.05.2015 — 31.12.2018. Koiki tegevusi viiakse ellu
kogu perioodi jooksul.
Toetatud tegevuse ning sellega saavutatud tulemuste jatkusuutlikkuse tagamiseks néhakse ette
mitmete meetmete rakendumist voi tegevuste elluviimisega jatkamist. Mitmed toetatavad
tegevused on abikolblikkuse perioodi kestel 10puni viidud (e-keskkondade loomine,
hindamissiisteemide loomine jms). Teadmiste ja oskuste ajakohasena hoidmiseks jitkatakse
Opetajate ja haridusasutuste juhtide tdiendusdppega. Loplik viljumisstrateegia koostatakse
2018.a jooksul vottes arvesse uuendatavat Eesti elukestva Oppe strateegiat.

Toetuse andmise eesmirk
Eesmédrk on kaasaegse Opikésituse rakendumise toetamine, luues ajakohased ja mojusad
lahendused Opetajate ja haridusasutuste juhtide hindamiseks, professionaalse arengu
toetamiseks ning ameti maine tousuks.

Mboisted

Kéesolevas dokumendis kasutatakse moisteid jargnevas tdhenduses:

= coach — arengutreener. Coaching on dppimisele ja arengule suunatud koostdosuhe, milles
coachee saavutab coachi toel ning struktureeritud protsessi kaudu eesmirgiks seatud
muutused. Coachingu eesmirk on tdsta inimese teadlikkust iseendast, millele jargneb
valtimatult ka inimese enesekindluse ja vastutuse tous;

= digipidevus — valmisolek kasutada digitehnoloogiat toimetulekuks kiiresti muutuvas
teadmustihiskonnas nii tookohal, Oppimisel, kodanikuna tegutsedes kui kogukondades
suheldes;



digiope — digitaalse tehnoloogia kasutamine Oppeprotsessis eesmérgipdraselt, et aidata
kaasa kokkulepitud dpitulemuste saavutamisele;

doonortookoht —kokkuleppel elluviijaga ja HTMiga iildhariduskoolis ja/voi
kutsedppeasutuses koolidirektorite jarelkasvuprogrammi lopetaja hdiveks loodav tdiendav
ametikoht, mille to6tasu maksmist toetatakse esimesel tooaastal tegevuse 8.5 vahenditest;
haridusasutus - koolieelne lasteasutus (va lastehoiuteenust osutavad organisatsioonid),
tildhariduskool (sh mittestatsionaarset dopet pakkuv {iildhariduskool), kutsedppeasutus (sh
kutsedpet pakkuv korgkool kutsedpet voimaldavate dppekavade osas);

haridusasutuse juht — haridusasutust juhtiv isik;

koolidirektor — direktor pohikooli ja giimnaasiumi seaduse § 71 ja kutsedppeasutuse
seaduse § 15 moistes.

koolijuht — haridusasutuse juhtkonda kuuluv isik;

koolimeeskond — koolimeeskond on pohikooli ja glimnaasiumi seaduse § 74 Ig 1 loetletud
koolitootajad, kutsedppeasutuse seaduse § 36 lg 1 loetletud koolipere, koolieelse
lasteasutuse seaduse § 20 Ig 1 loetletud personal.

kutsedpetaja — kutsedppeasutuses todtav Opetaja, kes peab vastama kutsedpetaja
kutsestandardis séitestatud nduetele;

mentor - kogenud kolleeg, kes toetab kaastdotaja/ametikaaslase (mentee) professionaalset
arengut. Mentori iilesanne on aidata menteel mdista organisatsiooni, toetada teda arengus,
eeldades pikaajalist karjdéri organisatsioonis;

professionaalne kapital - professionaalne kapital on inimkapitali, sotsiaalse kapitali ja
otsustuskapitali (voime langetada pohjendatud otsuseid) koostoime;

professionaalne oOpikogukond - professionaalne Opikogukond on professionaalide
vorgustik, mis tegutseb selleks, et Oppida iiksteise praktikast;

salv — varamu, kuhu on arvatud vastava tegevusvaldkonna asjatundjad;

sisekoolitaja — isik, kes on omandanud esmaste Opingute kdigus elukutse ja ei oma
tavaliselt formaalset kvalifikatsiooni tdiskasvanute Opetamiseks. Sisekoolitaja on
organisatsiooni vOi haridusvaldkonna kontekstis teatud valdkonna asjatundja, kes lisaks
oma erialateadmistele omab ettevalmistust tdiskasvanute koolitamiseks;

talendijuhtimine — organisatsioonisiseselt integreeritud personalijuhtimise protsessid, mis
on suunatud tulemuslike, piihendunud t6o6tajate ligimeelitamisele, arendamisele ja
hoidmisele. Talendijuhtimise eesmirk on luua korge tulemuslikkusega jétkusuutlik
organisatsioon, mis saavutab oma strateegilised- ja tegevuseesmairgid ning sihid;

taotlus — taotlus on kéesoleva késkkirja moistes elluviijale esitatav vormikohane kirjalik
avaldus ja sellele lisatud dokumendid tegevuste elluviimiseks toetatavate tegevuste 8.1 ja
8.6 raames. Taotluse rahuldamisel annab elluviija 10ppsaajale (taotluse esitaja) toetust
vastavalt perioodi 2014 — 2020 struktuuritoetuse seaduse §16 1g 1 p 4-le.

tugispetsialist — Opetajat tema pohiiilesannete tditmisel toetav personal,

tiiendusope — Opetajate ja  koolijuhtide professionaalset arengut toetavad
arenduslahendused. Téaiendusdpe on suunatud Opetajate ja koolijuhtide kutsealaste
teadmiste ja oskuste siivendamisele, mis loob uusi vOimalusi nende poolt omandatud
kutsemeisterlikkuse efektiivsemaks kasutamiseks;

vorgustik - Opetajaid ihendav ameti-, eriala,- ja/vdi aineliit voi ihendus, haridusliidreid
kujundav kogukond ning haridusasutuste juhte iihendav eriala- ja/vdi ametiliit voi ithendus;
opetaja — koolicelses lasteasutuses (va lastehoiuteenust osutav organisatsioon),
tildhariduskoolis  (sh  mittestatsionaarset Opet pakkuv iildhariduskool) vOi
kutsedppeasutuses osalise voi tdistodajaga dOpetaja ametikohal tootav isik;

opiiiritus — koondnimetus tdiendusdppe raames lidbiviidavatele erinevatele dpivormidele;
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8. Toetatavad tegevused
Toetatavad tegevused jaotuva kahe meetme tegevuse vahel jargmiselt:
Meetme tegevus ,,Opetajate koolitus*
Tegevus 8.1. Opetajate ja haridusasutuste juhtide professionaalse arengu edendamine
koostoovorgustike kaudu;

Tegevus 8.2. Kutsedpet pakkuvate Oppeasutuste Opetajate kompetentsi hoidmine ja
tostmine;

Tegevus 8.3. Opetajaameti  kuvandi niiiidisajastamine ja maine tdstmine ameti
vadrtustamiseks;

Tegevus 8.6. Koolimeeskondade iihine dppimine haridusuuenduste rakendumiseks;

Tegevus 8.7. Haridusasutuste juhtimise ja toimimise tdohustamine koolimeeskonna

hindamist ja arendamist toetavate siisteemide ja vahendite viljatootamisega
ning kasutuselevotuga;

Tegevus 8.8. Opetajate digipddevuse arendamine digidppe rakendumiseks ning keskselt
korraldatavat tdiendusdpet toetava e-lahenduse véljaarendamine;

Tegevus 8.9. Uuringute ja analiiliside tellimine.

Meetme tegevus ,,Haridusasutuse juhtide koolitus*

Tegevus 8.4. Koolijuhtide tdiendusdppesiisteemi niilidisajastamine ja koolijuhtide
kompetentside arendamise toetamine;

Tegevus 8.5. Koolidirektorite jarelkasvuprogrammide loomine ja ldbiviimine.

8.1. Opetajate ja haridusasutuste juhtide professionaalse arengu edendamine
koostoovorgustike kaudu
Oppekava rakendamise, uueneva dpikisituse dppeprotsessi juurutamise ning professionaalse
kapitali arendamise eesméirgil toetatakse koostodd vorgustike sees ja vorgustike vahel. Eelpool
kirjeldatud eesmérgi saavutamiseks viiakse 14bi mottekodasid, seminare ning teisi Opiliritusi.

Vorgustike jatkusuutlikkuse tagamiseks ja vOimekuse tdstmiseks viiakse ldbi {ileriigiliste
vorgustike juhtide tdiendusopet sh teiste riikide kogemusega tutvumist ja koost6o arendamist.
Kahe viimati nimetatud vormi puhul on eelduseks, et osalemisega kaasneb kiilastatavas riigis
Eesti Opetajate ja/voi koolijuhtide vOrgustikutdd tutvustamine seminari, koolituse voi muu
Opilirituse ~ vormis.  Samuti  korraldatakse  Oppeasutuste siseste  professionaalsete
opikogukondade juhtimisvoimekuse tdstmiseks tdienduskoolitust opikogukondade juhtidele.

Lisaks kavandatakse iga-aastaselt viia 1dbi tunnustussiiritust, mille kdigus tunnustatakse
parimaid dppekava rakendumist toetavaid algatusi ning levitatakse nende edulugusid. Selleks
loob elluviija tunnustusmudeli statuudi, todtab vilja algatuste hindamiskriteeriumid ning
kooskolastab need HTM iildharidusosakonnaga. Viljatootatud mudelit ja kriteeriumeid
rakendatakse jarjepidevalt.



Stisteemseks info vahetamiseks ja vorgustikutdoosse uute litkmete kaasamiseks luuakse
voimalus elektrooniliste kanalite kasutamiseks ja nende kaudu vorgustikutéé info
levitamiseks.

Tulemus:

- vorgustikel on viljakujunenud roll ja iilesanded Opetajate ja haridusasutuste juhtide
professionaalse arengu toetamisel,;

- Opetajate ja haridusasutuste juhtide vorgustike tegevusvOoimekus on kasvanud ja
jatkusuutlikkuse mudel loodud.

Sihtrithm:
- vorgustikud;
- haridusasutuste professionaalsed dpikogukonnad.

8.2. Kutseopet pakkuvate Oppeasutuste Opetajate kompetentsi hoidmine ja tostmine
Korraldatakse kutsedppeasutuste ning kutsedppeasutuste ja todandjate koostdds ldbiviidavat
taiendusOpet (sh seminare) kutsedpetajate erialateadmiste ja oskuste (sh voimekus Spetada
tdiskasvanud Oppijaid) hoidmiseks ja tdstmiseks. Samuti toetatakse kutsedpetajate ja
kutsedppeasutustes todtavate iildharidusainete Opetajate tdiendusdpet (sh seminare)
erialaainete, iildharidusainete ja {ildpddevuste 1dimimiseks ning uuendatud Oppekavade
rakendamiseks.

Korraldatakse tdiendusoppe lidbiviimist koostdos teiste ritkide kutsedppe kompetentsikeskuse
rolli kandvate organisatsioonidega. Koostdds korraldatavad Opitiritused vdivad toimuda nii
Eestis kui ka teistes riikides.

Viiakse 1dbi kutsedppeasutustes todtavate Opetajate eesti keele Opet, et vdimaldada
kutsekeskhariduse vene dppekeelega riihmades iileminek eestikeelsele dppele aastaks 2020.
Korraldatakse keeledppeprogramme, mille dppemaht on vihemalt 200 tundi ning millesse on
integreeritud eesti kultuuri dppimise komponent ning mis pohinevad ténapéevastel voorkeelte
Ooppimise meetoditel (sh interaktiivsed keeledppetegevused, Oppimine mitteformaalses
keskkonnas, keelepraktika eestikeelses tookeskkonnas, kommunikatiivsed dppemetoodikad,
keeleklubid, Oppimine mentori toel, e-Oppe ja mentori toel Oppimise kombineerimine jms).

Tulemus:

- kutsedpetajate erialane kompetents on ajakohane;

- Opetajate kompetents voimaldab rakendada uuendatud dppekavasid;

- on olemas tugi kutsekeskhariduse eestikeelsele dppele iilemineku toimumiseks kavakohaselt
ja tdhtaegselt.

Sihtrithmaks on kutsedppeasutustes tootavad opetajad ja koolijuhid.

8.3. Opetajaameti kuvandi niiiidisajastamine ja maine t6stmine ameti viiirtustamiseks
Tootatakse vilja dpetajaameti maine ja kuvandi kontseptsioon (sh kommunikatsiooniplaan) ja
korraldatakse selle rakendamist ning ajakohasena hoidmist. Kontseptsioon ja seda toetav
kommunikatsiooniplaan on alusdokumendiks, millega peab kooskolas olema kdik tegevuse
8.3 raames korraldatav. Tegevuse raames korraldatakse sihtrithmapohiseid infoiiritusi, info- ja
reklaammaterjalide koostamist ja levitamist, artiklite kirjutamist ja avaldamist ning meediaga
suhtlemist, edulugude kaardistamist ja kajastamist, regionaalsete teavitustegevuste
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koordineerimist ja/vdi ldbiviimist jt kommunikatsiooniplaanile iseloomulikke tegevusi.
Korraldatakse Opetajaametit tutvustavate iiritussarjade ldbiviimist, Opetajakoolituse iiliopilaste
kiilaskdike haridusasutustesse, avatud uste pdevade ldbiviimist haridusasutustes ja
korgkoolides, voOimaldatakse huvilistel olla tudengivarjuks Opetajakoolituse iilidpilastele,
voimaldatakse olla todvarjudeks Opetajatele, osaletakse karjddrimessidel, noortele suunatud
infotiritustel ning viiakse ellu teisi Opetajaametit atraktiivselt tutvustavaid tegevusi.

Koolide kui todandja atraktiivsuse tdstmiseks ja parimate todandjate virbamiskampaaniatega
konkurentsis piisimiseks, luuakse ja hallatakse keskset karjdérilehte (e-keskkond). See e-
keskkond koondab info Opetajaks Oppimise vdoimaluste, ameti sisu, karjddrivoimaluste,
edulugude, vabade ametikohtade, ametiga tutvumise voimaluste vahendamiseks jmt.
Tootatakse vélja ja levitatakse triiki- ja/vdi online meedias kasutamiseks sobilikke
viarbamismaterjale, mida koolides saavad soovi korral kohandada ja oma virbamiskampaanias
kasutada.

Tootatakse vilja ja viiakse ellu Opetajaameti tutvustusprogramm. Tutvustusprogrammi
peamine sihtrithm on noored, kes on saavutanud positiivselt eristuvaid tulemusi dppe- ja/voi
huvitegevuses ja kes on huvitatud dpetajaametist. Tutvustusprogrammi raames saavad osalejad
tutvuda inspireerivate Opetajate tdoga nii Eestis kui mdnes teises riigis. Tutvustusprogrammi
korratakse vastavalt vajadusele.

Tulemus:

- olemasolevad ja kavandatud uued tegevused Opetajaameti vadrtustamiseks iihiskonnas on
integreeritud tervikuks;

- tegevuste tulemusel tunnevad Opetajad oma ametit vidrtustatumana kui aastal 2013 (aluseks
vordlus TALIS 2014 tulemustega). Mainekuvandi mddtmised nditavad, et iihiskond
teadvustab Opetajaameti mitmekiilgsust ja hindab ameti kuvandit positiivselt.

Sihtrithmaks on:

- Opetajad ja koolijuhid;

- noored, kes voiksid dpetajaks dppida;

- varasema tookogemusega inimesed, kes voiksid kaaluda karjddripooret ja kellel on huvi
Opetajaameti vastu.

8.4. Koolijuhtide tiiendusoppesiisteemi niiiidisajastamine ja koolijuhtide kompetentside
arendamise toetamine

Toetatakse koolijuhtide todalase tdiendusoppe lébiviimist professionaalse kapitali
kujundamiseks ja arendamiseks haridusasutuses sh juhtimiskompetentsi tdstmiseks, mentori
rolli omandamiseks, Oppe- ja kasvatusprotsessi juhtimise olulisuse teadvustamiseks ning
uueneva Opikdsituse rakendamiseks. Tdiendusdoppe raames luuakse koolijuhtidele {ihtlasi
voimalus tiksteiselt Oppimiseks, kogemuste vahetamiseks, uusimate juhtimismeetodite vms
praktiliseks Oppimiseks ja kogemiseks nii haridussektori sees kui selle viliselt ning
osalemiseks rahvusvahelises teadmisteringluses jms. Kdiki Opiiiritusi voib viia 1dbi nii Eestis
kui ka véljaspool.

Vajadusel korraldatakse mentori tugi alustavate ja/voi algajate iild- ja kutsedppeasutuste
direktorite ja dppealajuhatajate (voi mond teist ametinimetust kandvat, kuid sama rolli tditvale
koolijuhile) toetamiseks. Teenuse saajad valitakse motiveeritud avalduse alusel. Avalduse
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vOib esitada nii teenuse saaja ise kui ka tema vahetu juht. Mentori teenust osutavad teenuse
saajaga samal ametipositsioonil olevad kogenud kolleegid haridusasutustest, kes on eelnevalt
labinud elluviija poolt korraldatud mentorite arenguprogrammi ja arvatud vastavasse salve.
Teenuse saajal on voimalus salve valitute seast valida endale sobivaim. Teenuse saaja peab
valiku tegemisel arvestama enda ees seisva lahendamist vajava iilesande valdkonda.

Coachi teenust voimaldatakse iildhariduskooli ja/vdi kutsedppeasutuse direktorile, kellel on
vaja arengupartnerit organisatsioonis toimuvate limberkorralduste faasis, muutuste juhtimise
kdigus voi tulenevalt kesksel hindamisel saadud tagasisidest oma tegevusele/sooritusele.
Coach on arengupartneriks kogenud direktorile ning teenuse osutajaks voivad olla isikud nii
haridussektorist kui ka teistest sektoritest. Teenuse saajad valitakse motiveeritud avalduse
alusel. Avalduse voib esitada nii teenuse saajast direktor ise kui ka tema vahetu juht.
Arengupartnerite tegevus on kavandatud individuaalse ndustamisena nii kohtumiste kdigus kui
kommunikatsioonivahendite toel (online — ndustamine). Teenuse osutajad ehk coachid
valitakse konkursi korras ja arvatakse vastavasse salve. Elluviija koostab coachide valimise
korra ja kooskodlastab selle enne rakendamist HTM-i dpetajaosakonnaga. Teenuse saajal ehk
direktoril on vdimalus salves olevate coachide seast valida endale sobivaim. Teenuse saaja
peab valiku tegemisel arvestama enda ees seisva lahendamist vajava iilesande valdkonda.

Korraldatakse haridusvaldkonna sisekoolitajate vérbamine, valimine ning vastava salve
moodustamine. Korraldatakse salve arvatud sisekoolitajatele tdiendusdpet.

Oppimise tdhustamiseks tdlgitakse, antakse vilja ja levitatakse tinapdevast tunnustatud eri- ja
ametialast kirjandust ning tdlgitakse, kohandatakse ja avaldatakse teadusartikleid. Erialaste
teadusartiklite loetavuse tdstmise eesmirgil kohandatakse artiklid laiemale sihtrithmale (sh
Opetajad) moistetavamaks.

Tulemus:

- tegevuse tulemusena on koolijuhtide tdiendusope siisteemne, kvaliteetne ja vajaduspdhine;

- kompetentsimudelis  kirjeldatud kompetentside arendamine on toetatud erinevate
professionaalset arengut toetavate arenduslahendustega nii algajatele kui ka kogenud
koolijuhtidele;

- parenenud on erialase ja ametialase kirjanduse ja teadusartiklite kéttesaadavus ja loetavus;

- haridusvaldkonna spetsiifilised valdkonnad on kaetud sisekoolitajatega.

Sihtrithmaks on:

- koolijuhid;

- Opetajad tdiendusdppes osalemisel koolimeeskonnale korraldatavas tdiendusdppes;
- Opetajad sisekoolitajatena ja erialakirjanduse sihtrithmana.

8.5. Koolidirektorite jirelkasvuprogrammide loomine ja lidbiviimine

Tootatakse vélja ja viiakse ellu koolidirektorite jérelkasvuprogramme ja vajadusel luuakse
jarelkasvuprogrammi raames doonortddkohad. Jarelkasvuprogrammi eesmérk on tutvustada
ametit haridussektori vilistele isikutele, meelitada ligi ja hoida voimekaid tegijaid
haridussektoris, luua karjddriperspektiiv haridussektoris tootavatele isikutele ning tekitada
koolidirektorite reserv. Koiki Opiiiritusi voib viia 14bi nii Eestis kui ka véljaspool.

Jarelkasvuprogrammis osalejad valitakse konkursiga. Jarelkasvuprogrammi edukate Iopetajate
sidumiseks haridussektoriga toetatakse vajadusel doonortddokoha voi doonortodkohtade
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loomist. Uldpdhimdte on, et doonortddkohade loomise eesmirk on tagada kodu lihedase
kvaliteetse pohihariduse ja valikuvOoimalustega glimnaasiumihariduse kéttesaadavus.
Doonortodokoha loomise kaudu toetatakse jirelkasvuprogrammi ldpetanu tddle votnud
tooandjat (kooli pidaja). Esimese todaasta véltel toetatakse toole asunud programmi 10petaja
toojoukulude katmist. Kulud kaetakse kuludokumentide alusel. Toetatakse iiksnes nende
doonortookohtade loomist, mille loomiseks on kooli pidaja eelnevalt saanud kooskodlastuse
elluviijalt. Toetuse saamiseks tuleb kooli pidajal esitada vastavasisuline kirjalik avaldus
elluviijale. Avalduse vormi, esitamise ja menetluse korra to6tab vilja elluviija ja kooskolastab
selle enne kinnitamist HTMiga.

Tulemus: Koolipidajad on programmist teadlikud ja véértustavad seda, tunnustades edukat
programmis osalemist koolijuhi kandidaatide kvaliteedimirgina ning soovivad leida
kandidaate oma kooli juhi kohale just selle programmi ldbinute seast. Programmis osalejad on
korgelt motiveeritud votma koolijuhi rolli ning on saanud selleks olulise arengukiirenduse.
Neil on olemas vajalikud pohiteadmised, -oskused ja -hoiakud ning kogemused Opilaste
Oppimisele olulist moju avaldavate juhtimisiilesannete elluviimisest. Nad on pithendunud kooli
arendamisele keskkonnana, mis toetab maksimaalselt Oppijate arengut ja vastab iihiskonna
muutuvatele vajadustele. Jarelkasvuprogramm aitab muuta koolijuhtimist populaarsemaks ja
teadlikumaks valikuks.

Sihtriihmaks on:

- koolipidajad;

- iildhariduskoolide  ja  kutsedppeasutuste  direktoriks  soovijad, kes  tootavad
jarelkasvuprogrammi

- kandideerimise ajal haridussektoris monel muul ametikohal kui direktor;

- haridussektori vilised isikud, kes soovivad iildhariduskooli vdi kutsedppeasutuse direktoriks

saada.

8.6. Koolimeeskondade iihine 6ppimine haridusuuenduste rakendumiseks
Vodimendatakse koolimeeskondade koostddd ja iihist dppimist elluviija poolt korraldatavate
Opitirituste raames, milles kasitletakse {iihte vO1 kombineeritult mitut jargnevat
teemavaldkonda: haridusvaldkonna iildised suundumused, haridusuuendused, kaasava
hariduse pohimotete rakendamine, perioodi haridusprioriteedid, tookorraldus, todsuhted,
tookeskkond — ja kliima, to6tajate hindamine jt organisatsioonikultuuri kujundamise ja selle
teadliku juhtimisega ning professionaalse kapitali loomisega seotud tegevused.

Opetajate mdjusamaks toetamiseks probleemide lahendamisel ning ennetustdd ja kaasava
hariduse pdhimdtete rakendamiseks antakse toetust koolimeeskonna koolitusteks, milles
osalevad ka tugispetsialistid. Eelkirjeldatud oOpiiiritused toimuvad tdnapédevase Opikésituse
juurutamiseks haridusasutuste sisest, haridusasutuste omavahelist, haridusasutuste ja kohalike
kogukondade, haridusasutuste ja korgkoolide koost6dd soosivas vormis. Kogukonna liikmeid
kaasatakse hariduskiisimuste aruteludesse. Nendel eesmaérkidel viiakse 14bi t66tube,
tiimarlaudasid, seminare, mottekodasid, konverentse, messe jms Oppimise ja infojagamise
iiritusi.

Tulemus:
- ithise dppimise kultuur on saanud osaks haridusasutuste organisatsioonikultuurist. Uhine
oppimine on kujunenud nii dpetajate kui ka koolijuhtide to6aja komponendiks;
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- koolimeeskondade iihine Oppimine ja koost6d haridusasutuste vahel on aidanud kaasa
kaasava hariduse pohimotete rakendamisele haridusasutustes sh kaasava hariduse
kontseptsiooni rakendumisele;

- kaasamise tulemusel mdistab kohalik kogukond paremini haridusvaldkonna suundumusi ja
valikuid.

Sihtriihmaks on:

- Opetajad ja koolijuhid, tugispetsialistid alus-, iild- ja kutsehariduses;

- Oppejoud, korgkoolide struktuuritiksuste juhtivtodtajad;

- haridus-, sotsiaal-, digus- ja regionaalpoliitika valdkonna ametnikud;

- kohalike omavalitsusorganite (KOKS § 4 mdistes) juhtorganite liikmed ning haridus-,
sotsiaal- ja digusvaldkonna ametnikud;

- kohalike omavalitsuste piirkondlike ja tileriigiliste liitude juhtorganite liikmed;

- registreeritud lastevanemate {ihenduste esindajad, registreeritud dpilaste tihenduste esindajad,

- registreeritud dpetajate ja haridusasutuste juhtide tihenduste juhtorganite liikmed;
haridusvaldkonnas  tegutsevate  sihtasutuste,  osaithingute,  mittetulundusiihingute,
usaldusiihingute to6tajad ja juhid;

- haridusasutuse tegevuspiirkonna kogukonna litkmed.

8.7. Haridusasutuste juhtimise ja toimimise tohustamine koolimeeskonna hindamist ja
arendamist toetavate siisteemide ja vahendite viljatootamisega ning kasutuselevotuga
Tootatakse vilja Opetajate ja koolijuhtide tdiendusoppe kvaliteedikriteeriumid, rakendatakse
neid ja hoitakse ajakohasena. Todtatakse vélja ja hoitakse ajakohasena indikaatorite siisteem
tdiendusdppe kvaliteedi hindamiseks ldhtudes tdiskasvanute koolituse seaduses ja
tdienduskoolituse standardis toodud {ildistest printsiipidest ja kehtestatud nduetest.
Kvaliteedikriteeriumeid rakendatakse Opetajate ja koolijuhtide tdiendusdoppe (eelkdige
koolituse) pakkujatele, kes viivad ldbi riigieelarvest, ESF vahenditest rahastatavaid Opiiiritusi.

Hdlbustamaks todtajate tegevuse eesmadrgistamist, hindamist ning teisi talendijuhtimise
tegevusi. Korraldatakse hindamispdhimotete, -mudelite ja -standardite véljatdotamist ja/voi
uuendamist, rakendamist, ajakohasena hoidmist ja neid toetavate e-lahenduste (andmekogud,
elektroonilised toovahendid jmt) véljatodtamist ja/voi edasiarendamist, et parendada
teadlikkust kasutusvOimalustest, teabe edastamist, vahendamist, tootlemist, kéttesaadavust,
sdilitamist.

Viiakse lébi organisatsioonide ja tootajate hindamispShimdtete ja -vahendite kasutuselevottu
holbustavaid tegevusi sh pilootprogrammid, seminarid, to6toad, treeningud jt iiritused, mille
raames pakutakse hindamispddevust arendavaid Oppimisvéimalusi hindamist ldbiviivatele
isikutele (sh enesehindamine) ja hindamisprotsessi korraldajatele, et tagada hindamise iihtlane
kvaliteet, hindajate korge professionaalsus, soltumatus, tihtne tegevuspraktika ja todkorraldus.

Korraldatakse keskse koolidirektorite hindamise raames loodud hindamiskomisjonide
koosseisu kuuluvate litkmete (kes ei ole suunatud komisjoni tddandja poolt ja oma
pohitlilesannete raames) ja hindamiskonsultantide t00 tasustamine tegevuse eelarvest.
Hindamiskonsultandid valitakse avaliku konkursiga ja nende iilesandeks on eelhindamiste
labiviimine ja hindamisraportite koostamine, esitamine ning esitlemine hinnatavale,
hindamiskomisjonile ja hinnatava vahetule juhile.
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Tulemus:

- keskselt korraldatav ja rahastatav tdiendusdpe on kvaliteetne;

- enesehindamispéddevus on tdusnud ning professionaalset arengut toetavaid arenduslahendusi
valitakse teadlikumalt;

- professionaalset arengut toetavad tegevused on toetatud tdnapdevaste e-lahendustega;

- hindamispohimotted, -mudelid ja/voi teised tdnapdevased lahendused on loodud ja kasutuses.
Hindamissiisteem on kooskodlas tdnapdevaste pdhimdtetega ning voimaldab saavutada seatud
eesmargid,

- tegevuse raames viljatootatud lahendusi kasutavad isikud on 1dbinud vastava tdiendusdppe.

Sihtriihmaks on:

- Opetajad;

- koolijuhid;

- haridussektori koolitajad;

- haridusametnikud;

- Opetajate ja koolijuhtide tdiendusdpet korraldavad isikud;
- haridusasutuste juhtide vahetud juhid;

- konkursi korras hindamiskonsultantideks valitud isikud.

8.8. Opetajate digipidevuse arendamine digioppe rakendumiseks ning keskselt
korraldatavat tiiendusopet toetava e-lahenduse viljaarendamine

Digipddevuste arendamisel toetatakse kaasaegsetel metoodikatel ja tehnoloogiatel pdhineva
Oppeprotsessi kavandamise ja ldbiviimise kompetentsi arendamist. Korraldatakse tdiendusopet
toos vajalike haridustehnoloogiliste paddevuste omandamiseks. Korraldatakse teadmiste,
oskuste ja kogemuse omandamist digitaalse Oppematerjali kasutamiseks, loomiseks ja
jagamiseks, Oppeprotsessi kaasajastamiseks erinevate digivahenditega ning arutelude ja
praktilise tegevuse kaudu innustatakse meeskondi leidma just oma organisatsioonile sobilikke
lahendusi.

TaiendusOppevajaduse ja vOimaluste viljaselgitamise vOimekuse parendamiseks arendatakse
edasi HITSA olemasolevat tdiendusdoppe korraldust ja info levikut toetavat e-lahendust.
Laiendatakse olemasoleva e-lahenduse kasutajate sihtrithma, et rakendada e-lahendus kogu
keskselt korraldatava tdiendusoppe kasutusse. Arendatakse vélja, voetakse kasutusele,
kasutatakse ja hoitakse ajakohasena tiiendusdppe e-keskkond, mis vdoimaldab jagada ja hallata
tdiendusOoppe infot, registreeruda Opiiiritustele, anda tagasisidet, koostada kokkuvotteid
koolitusarvestuse tarbeks ning hdlbustab informatsiooni (sh andmed) edastamist, vahendamist,
tootlemist, kittesaadavust, sdilitamist jmt.

Tulemus:

- Oppeprotsessi  planeerimisel ja ldbiviimisel rakendatakse kaasaegseid tehnoloogilisi
vahendeid eesmirgipdraselt;

- tehnoloogilisi vahendeid kasutatakse oskuslikult Oppijate innovaatilisuse, uurimistod ja
Oppimise toetamiseks ning koost6o tegemiseks Oppijate ja teiste kogukonnalitkmetega;

- keskselt korraldatava Opetajate ja koolijuhtide tdiendusoppe korraldus, haldus ja arvestus on
toetatud tdnapdevase e-lahendusega.

Sihtrithmaks on:
- tdiendusdppe osas Opetajad;
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- e-lahenduse kasutuse osas dpetajad, koolijuhid, haridussektori koolitajad, haridusametnikud,
Opetajate ja koolijuhtide tdiendusopet korraldavad isikud, haridusasutuste juhtide vahetud
juhid.

8.9. Uuringute ja analiiiiside tellimine

Osaletakse Opetajate  ja  koolijuhtide valdkonna poliitikakujundamiseks vajalikes
rahvusvahelistes uuringutes (sh osalemiseks ettevalmistust), teostatakse uuringute labiviimist,
tulemuste avaldamist ja levitamist ning uuringute pohjal riigipdhiste analiiiiside voi teiste
arendustegevuste teostamist (sh ettevalmistus, ldbiviimine, tulemuste avaldamine ja
levitamine).

Samuti tellitakse varem teostatu ja rakendatu levimuse, moju ja arenguga seotud uuringuid,
analiiise jm arendustegevusi, et saada sisendit edasiseks valdkonna korralduseks.
Korraldatakse uuringute ja analiiiiside ldbiviimist EOS programmi ,,Pidevad ja motiveeritud
Opetajad ning haridusasutuste juhid*“ tegevuste tulemuslikkuse ja mdju hindamiseks.

Tulemus: Otsused valdkonna kujundamisel ja arendamisel ning hinnangud tegevuste
tulemuslikkuse pohinevad uuringute ja analiiiiside tulemustel.

Sihtrithmaks on:

- Opetajad;

- koolijuhid;

- kohalike omavalitsuste ametnikud;
- poliitikakujundajatest ametnikud.

9. Viljund- ja tulemusniitajad
Niitaja nimetus | Algtase | Sihttase Sihttase Selgitav teave
2016 2018
RAKENDUSKAVA TULEMUSNAITAJA
Tulemusnéitaja Osakaal 2013: (2023: 97%) Arvestatakse
koolitustel (maht | 95% neid, kes
viahemalt 30 ak 16petasid
tundi) osalenud positiivse
Opetajatest, tulemusega
haridusasutuse (said
juhtidest ja tunnistuse voi
noorsootodtajates kvalifikatsioon
t, kes said i ldbi
koolituse kindlaksméara
1oppedes tud teadmiste,
kvalifikatsiooni' oskuste ja
kompetentside
hindamise -
kohaloleku
toendid ei ldhe
arvesse).

! Voimaluse korral esitatakse andmed soolises 16ikes.
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TULEMUSNAITAJAD (VV KORRALDUSE VALJUNDNAITAJAD)

Tulemusniitaja Koolitusel 0° 2016: 5000 2018: 17000 Aastaks 2016
tegevusele: osalenud on  OKPAT
Opetajate koolitus | dpetajate arv vahendite eest
osalenud
koolitustel
1330 dpetajat.
Aastaks 2018
on OKPAT-i
vahendite eest
osalenud
koolitustel
3093 opetajat.
Tulemusnditaja Koolitusel 0 2016: 500 2018: 850
tegevusele: osalenud
Haridusasutuste haridusasutuste
juhtide koolitus juhtide arv
Tegevuste SPETSIIFILISED VALJUNDNAITAJAD
Viljundnditaja a) Opetajate arv, | Teadma
tegevusele 8.1. | kes on osalenud | ta 50 150
Opetajate ja | professionaalse
haridusasutuste opikogukonna
juhtide eestvedaja
professionaalse arenguprogrammi
arengu edendamine | s
koostoovorgustike | b)  Uleriigiliste | Teadma | 20 dpetajat 60 Opetajat
kaudu vorgustike ta 2 koolijuhti 6 koolijuhti
juhtide arv, kes
on labinud
vorgustiku
vOimekuse kasvu
toetava
arenguprogrammi 3 9
0
¢)
Koostoovorgustik
e iileste
Opiiirituste arv
Viljundnditaja Opetajate arv, kes | 0 150 350
tegevusele 8.2 on labinud
Kutseopet tdiendusOppe
pakkuvate (mahus alates 30
Oppeasutuste ak tundi)
Opetajate
kompetentsi

* Punktis nr 9 on algtase 0 kiiesoleva programmi mdttes.
? Sihttaseme numbrid kajastavad VV meetme nimekirjas toodud koguarvu. OKPAT raames koolitatavate arv on

toodud selgituse veerus.
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hoidmine ja
tostmine

Viljundnditaja a) Kontseptsiooni a)
tegevusele 8.3 | loomine Kontseptsioon
Opetajaameti on loodud
kuvandi
niilidisajastamine ja | b) Vastavalt | 0 b) 3
maine tdstmine | kommunikatsioo b) 1
ameti ni-plaanile
vadrtustamiseks labiviidud
iileriigiliste
kampaaniate arv | 0 c) Igale | Sihtriihm  on
c) Igale | sihtriihmale on | kirjeldatud
c) sihtriihmale on | viidud 1abi | seletuskirjas.
Sihtriihmapohiste kaivitatud vihemalt  kaks
tegevusprogram viahemalt ks | tegevusprogram
mide arv tegevusprogra | mi
mm
Viljundnditaja a) a) Ei| a) Esmatase ja | a)
tegevusele 8.4 | Kompetentsimud | ole meistriklasside | Arenduslahendus
Koolijuhtide elis  kirjeldatud | tervikun | tase on | i pakutakse alg-,
tdiendusOppe- kompetentside a kaetud | arenduslahend | kesk ja
stisteemi kaetus us-tega kaetud | meistriklassi
niiiidisajastamine arenduslahendust tasemel.
ja koolijuhtide | ega b) 413 b) 818
kompetentside b) 0
arendamise b) Téiendusdppes
toetamine (0pe mahus iile
30 ak tundi)
osalenud ¢) Vihemalt 33
koolijuhtide arv c)0 ¢) Vidhemalt | Gpetajat ja 26
10 Opetajat ja | koolijuhti
c) Sisekoolitajate 10 koolijuhti
salve kuuluvate
Opetajate ja d) 4 raamatut ja
koolijuhtide arv d)o d) 2 raamatut a | 30 teadusartikli
10 kokkuvotet
d) Tolgitud teadusartikli
erialakirjanduse kokkuvdtet
arv
Viljundnditaja Programmis 0 10 20 2018. a 16puks
tegevusele 8.5 | osalenute arv on toimunud
Koolidirektorite kaks
jérelkasvuprogram programmi
mide loomine ja
labiviimine
Viljundnditaja a)  Kogukonda | a) 0 a) 10 a) 19 a) Igas
tegevusele 8.6 | kaasavate maakonnas ja
Koolimeeskondade | Opiiirituste arv neljas
ithine Oppimine suuremas
haridusuuenduste b) Koolipdhiste | b) 0 b) 50 b) 130 linnas
rakendumiseks koolimeeskondad (Tallinn,
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e Tartu, Narva,
arenguprogrammi Pérnu) on
de arv toimunud
(tildhariduskoolid | ¢) 0 c) 19 c) 57 kogukonda
) kaasav
Opiiiritus.
¢)
Haridusasutuste b) 2015 II p.a
vaheliste 10 ja edaspidi
(maakonna 20 tk
piires) Opiiirituste | d) 0 d) 10 d) 30 poolaastas
arv
kaasava hariduse f) Igas
pOhimotete maakonnas ja
rakendamiseks neljas
suuremas

d) linnas
Haridusasutuste (Tallinn,
vaheliste e)0 e) 40 e) 120 Tartu, Narva,
(erinevaid Pérnu) on
maakondi toimunud
holmav) kogukonda
Opiiirituste arv )0 ) 10 ) 19 kaasav
kaasava hariduse Opitiritus.
pohimaotete
rakendamiseks
e) Opiiirituste arv
alushariduses
heade praktikate
jagamiseks
f)
Koolijuhtkondad
e, pidaja ja
hariduspoliitika
kujundajate
ithised
Opiiiritused heade
praktikate
jagamiseks

Viljundnditaja a) Hindamist ja | a) 0 a) Sihtriihmale | a)

tegevusele 8.7 arendamist on Hindamiskeskko

Haridusasutuste toetavad e- kéttesaadavaks | nda on

juhtimise ja | keskkonnad on tehtud ja | taiendatud

toimimise sihtrithmale kasutuses on | toGtajate

tohustamine kéttesaadavaks kompetentside | eesmérgistamist

koolimeeskonna tehtud ja nad hindamise ja

hindamist ja | kasutavad neid. keskkond. tulemuslikkuse

arendamist hindamist

toetavate vOimaldava

siisteemide ja lisalahendustega.

vahendite b) 0
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véljatodtamisega b) 20
ning b) Viljadppes b) 40
kasutuselevotuga osalenud
hindajate arv
(keskne  juhtide
hindamine)
Viljundnditaja a) Taiendusoppes | a) 0 a) 1100 | a) 2500 Spetajat
tegevusele 8.8 | (kestvusega iile Opetajat
Opetajate 30 ak tunni)
digipddevuse osalenud
arendamine Opetajate arv.
digidppe
rakendumiseks ning b) 0
keskselt b) Keskset b) Sihtrithmale
korraldatavat tdiendusoOpet on
tdiendusodpet toetab e- kattesaadavaks
toetava e-lahenduse | keskkond. tehtud ja
véljaarendamine kasutuses
tdiendusopet
toetav e-
keskkond.
Viljundnditaja Poliitikakujundus a) Osaletud
tegevusele 8.9 | pohineb rahvusvahelistest
Uuringute ja | uuringutel ja uuringutest  on
analiiiiside tellimine | analiiiisidel valminud
maapohised
analiiisid

b) Iga lébiviidud

uuringu vOi
analiiiisi
tulemuste
tutvustamiseks
on ilmunud
vahemalt iiks
artikkel

10. Tegevuste eeldatav moju liabivatele teemadele.

Horisontaalne
teema

Méju

Regionaalne areng

Opetajate ja koolijuhtide professionaalsuse kasv (sh koolidirektorite
hindamine) aitab kaasa koolide Oppekvaliteedi tdstmisele piirkondades ja
edendab seeldbi kaudselt piirkondade kestlikku ja iihtlasemat arengut.
Kavandatavad tegevused hdolmavad kogu Eestit, tegevustesse on kaasatud
paiknevad  haridusasutused
haridusvaldkonnas piirkondlikul tasandil tehtavat. Tegevuste planeerimisel

erinevates

piirkondades

ja  toetatakse
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arvestatakse regionaalseid eripdrasid ja tdiendusOpet pakutakse ning
teavitustegevusi korraldatakse tile Eesti.

Infouhiskonna
edendamine

Kavandatud tegevused aitavad kaasa infoiihiskonna edendamisele ldbi
Opetajate ja koolijuhtide kasvava oskuse kasutada todalaselt erinevaid e-
lahendusi (tdiendusdpe, hindamine, tagasiside andmine jms tegevuste
raames). Samuti kasutatakse tegevuste elluviimise ja infovahetuse
korraldamisel voimalikult palju infotehnoloogilisi lahendusi, mis toob kaasa
laiema moju. Tegevused aitavad kaasa Infoiihiskonna Arengukava 2020
rakenduskavas HTM vastutusel olevale tegevuse "Jétkatakse Opetajate ja
oppejoudude koolitusi dpilastele IKT baasoskuste andmiseks™ elluviimisele.

Keskkonna-
kliimapoliitika

ja

Tegevuste elluviimisega ei kaasne otsest muutust ega ka negatiivset mdju
keskkonna- ja kliimapoliitikale.

Vordsete
vOimaluste
tagamine

Tegevused panustavad kaasav hariduse pdhimotete rakendumisele dpetajate
ja haridusasutuste juhtide t60s. Kaasava hariduse all on peetud silmas
Euroopa Eridppe ja Kaasava Hariduse agentuuri poolt kokkulepitud
definitsiooni, mille jérgi on kaasav haridus silisteemse ldhenemise kaudu
kvaliteetse hariduse tagamine, mis arvestab kooli kohalikus kogukonnas
olevate koikide Oppurite akadeemiliste ja sotsiaalsete vajadustega.
Hariduslike  erivajadustega  Opilaste  Oppekorralduses  l&htutakse
rahvusvaheliselt tunnustatud ja Euroopa Liidu litkmesriikide poolt
heakskiidetud kaasava 6ppe suundumustest.

Téiendusope tdstab kompetentsi ning kompetentsi tdus toetab edukat
toimetulekut tooturul. Kavandatud tegevused toetavad naiste ja meeste
vordodiguslikkuse tagamist hariduses ja tooturul. Téhelepanu on pododratud
erinevas vanuses inimeste vordsele kohtlemisele. Voimalused tegevustest
osa saada ei sOltu inimese vanusest, soost, rassist ega rahvuslikust
kuuluvusest. Tegevused, millest saavad osa ka kogukonna litkmed on
korraldatud wviisil, mis tagab osalusvdoimaluse ka puuetega inimestele
(néiteks veebililekanded konverentsidest, toimumiskoha valikul arvestatakse
juurepddsuvdimalusi). Opetajate tiiendusdppe libi saab ennetada nt sooliste
stereotiiiipide teket koolis. Opetajaameti maine teadlikuma kujundamisega
saab muuta soolist stereotiilipi ameti osas.

Uhtne
riigivalitsemine

Tegevuste elluviimisega ei kaasne otsest muutust ega ka negatiivset moju
riigivalitsemise eesmérgile.

11. Toetava tegevuse seosed valdkondlike arengukavadega

Tegevused on seotud jargnevate arengukavadega ja EOS programmidega:
= EOS iildharidusprogrammiga ja kutseharidusprogrammiga on seotud Opetajate ja
koolijuhtide tdiendusOppe tegevused. Liabi tdiendusOppe toetatakse neis programmides
kirjeldatud poliitikate realiseerimist ja eesmérkide saavutamist. Kutseharidusprogrammist
tuleb muu hulgas sisend kutsedpetajate erialakoolitusteks.

= EOS programmiga , To6turu ja Oppe tihedam seostamine” on tegevused seotud ldbi
Opetajate ja koolijuhtide tdiendusoppe. Eelnimetatud programmist toetatakse Opetajate,
haridusasutuse juhtide ja Oppejoudude ettevotlikkuse ja ettevotluse alase kompetentsi
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tostmist, praktikakorraldust, kutsedppe maine parendamist. Samasisulisi vOi sarnaseid
tegevusi ei viida ellu kdesolevas dokumendid kirjeldatud tegevuste raames.

EOS digipddrde programmi kaudu luuakse digipddevuste hindamismudelid ning kaetakse
digip6orde programmi raames loodavate ja finantseeritavate lahenduste Oppetdds
rakendumist toetav tdiendusdpe. Eelnimetatud programmis kavandatu ei kattu kiesolevas
dokumendis kirjeldud dpetajate ja koolijuhtide tdiendusdppega.

Taiskasvanuharidusprogrammis hdlmatakse tiiskasvanute giimnaasiumite Opetajate ja
koolijuhtide valdkondlikud infoseminarid, {ihisdppimine, oppevisiidid teistesse riikides jmt
eesmirgiga parandada valmisolekut madala haridustaseme ja oskustega tdiskasvanuid
Oppesse tuua ning pakutavat Opet paindlikumaks muuta. Eelnimetatud programmis
kavandatu ei kattu kédesolevas dokumendis kirjeldud Opetajate ja koolijuhtide
tdiendusOppega.

Laste ja perede arengukavaga on seos lébi iihise eesmirgi toetada iga lapse arengut.
Korraldatavad tegevused panustavad Eesti keele arengukava eesmérkide tditmisesse.

Korraldatavad tegevused aitavad kaasa Infotlihiskonna Arengukava 2020 rakenduskavas
HTM vastutusel olevale tegevuse "Jétkatakse Opetajate ja dppejoudude koolitusi Opilastele
IKT baasoskuste andmiseks* elluviimisele.

Loimuv Eesti 2020 eesmirkide saavutamisse panustavad ldbiviidavad tegevused
personaalsemat 1dhenemist tagava Opikasituse rakendamise toetamise kaudu.

Aktiivse vananemise arengukava 2020 tditmisesse panustavad tegevused ldbi todturul
konkurentsivoime sdilitamise, kaasatuse, sotsiaalse sidususe edendamise.

Sadstev Eesti 21 eesmirkide saavutamisse panustavad tegevused voimaldades oodatud
muutuste realiseerimist Opetamisstiilis, hindamismeetodites, koostdéosuhete arendamisel
lastevanemate ning kogukonnaga, uute juhtimismeetodite ja tehnoloogiate kasutamisel.

Toetatavad tegevused aitavad kaasa ,,Hariduslike erivajadustega Opilaste dppekorralduse
kontseptsiooni® (kinnitatud haridus- ja teadusministri poolt 13.12.2013. a) pohimdtete ja
eesmdrkide elluviimisele.

12. Tegevuste eelarve
12.1. Tegevuste kogumaksumus on 6 791 680 EUR, mida rahastatakse jdrgnevalt: ESF

5772928 EUR (kuni 85 % kogumaksumusest) ja riiklik kaasfinantseering 1 018 752 EUR
(vahemalt 15% kogumaksumusest).

12.2. Eelarve tegevuste 1dikes (eur).

TULEMUS

Abikélblike sh sh
TEGEVUSED ja kindlaksméiratud | kulude/toetatava | toetuse | partnerit
kulukohad te tegevuste | saaja e

eelarve kokku eelarve* | eelarve*
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Koolitusel
arv

osalenud Jpetajate

tegevus 8.1

Opetajate ja
haridusasutuste
juhtide
professionaalse

arengu  edendamine
koostoovorgustike
kaudu

715902

715902

sh

Otsene personalikulu

55094

55094

sh

Muud kulud
(kauba/teenuse ost)

660 808

660 808

tegevus 8.2

Kutseopet pakkuvate
oppeasutuste
Opetajate kompetentsi
hoidmine ja tostmine

588 930

588 930

sh

Otsene personalikulu

73 802

73 802

sh

Muud kulud
(kauba/teenuse ost)

515128

515128

tegevus 8.3

Opetajaameti kuvandi
niiiidisajastamine  ja
maine téostmine ameti
vidrtustamiseks

470 384

425 384

45 000

sh

Otsene personalikulu

197 442

187 442

10 000

sh

Muud kulud
(kauba/teenuse ost)

272 942

237 942

35000

tegevus 8.6

Koolimeeskondade
iihine Oppimine
haridusuuenduste
rakendumiseks

1918 441

1 918
441

sh

Otsene personalikulu

82 390

82390

sh

Muud kulud
(kauba/teenuse ost)

1 836 051

1 836
051

tegevus 8.7

Haridusasutuste
juhtimise ja toimimise
tohustamine inimeste
juhtimist ja
arendamist toetavate
siisteemide ja -
vahendite
viljatootamise  ning
kasutuselevotu abil

790 238

790 238

sh

Otsene personalikulu

87 542

87 542

sh

Muud kulud

(kauba/teenuse ost)

702 696

702 696

tegevus 8.8

Opetajate
digipiddevuse
arendamine digioppe
rakendumiseks ning
keskselt korraldatavat
tiiendusdpet toetava
e-lahenduse
villjaarendamine

575 228

575228
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sh Otsene personalikulu 182 576 182 576
o Muud kulud
(kauba/teenuse ost) 392 652 392 652
tegevus 8.9 Uun.l.l .gl.{te - 12
analiiiiside tellimine 213 987 213 987
sh Otsene personalikulu 17 288 17 288
o Muud kulud
(kauba/teenuse ost) 196 699 196 699
Projektijuhi
Horisontaaln | personalikulu 93 600 93 600
e Tegevuste kaudsed
tegevus/kulu | kulud  (iihtse  mddra
alusel 15%) 118 460 89574 |28 886
Koolijuhtide
tdiendusoppesiisteemi
niiiidisajastamine ja
tegevus 8.4 |y oolijuhtide
kompetentside
arendamise toetamine | | (35 gg4 939 884 |96 000
sh Otsene personalikulu 158 105 122 138 |35967
o Muud kulud
(kauba/teenuse ost) 877 779 817 746 |60 033
Koolitusel osalenud Koolidirektorite
haridusasutuse juhtide arv tegevus 8.5 | jarelkasvuprogrammi
de libiviimine 214 605 107 303 | 107 302
sh Otsene personalikulu 35967 14387 |21580
o Muud kulud
(kauba/teenuse ost) 178 638 92916 |85722
Projektijuhi
Horisontaaln | personalikulu 23 400 23 400
e tegevus/ [Tooopuste kaudsed
kulu kulud  (iihtse  mddra
alusel 15%) 32621 23989 | 8632
KOKKU PROJEKTI 5 930
EELARVE 6 791 680 632 861 048

13. Kulude abikolblikkus
13.1. Abikolblikuks kuluks loetakse tegevuste elluviimiseks vajalikud kulud, mis vastavad
Vabariigi Valitsuse 1. septembri 2014. a méddruse nr 143 ,Perioodi 2014-2020
struktuuritoetusest hiivitatavate kulude abikolblikuks lugemise, toetuse maksmise ning
finantskorrektsioonide tegemise tingimused ja kord* (edaspidi ihendméddrus) §-s 2 ning
kdesolevas kiskkirja lisas sdtestatud tingimustele.

13.2. Abikdlblikud on jargmised toetatavate tegevuste elluviimiseks vajalikud kulud:

13.2.1. personalikulud vastavalt tihendmééruse §-s 3 sétestatud tingimustele;

13.2.2. kaudsed kulud arvestatuna 15% otsestest personalikuludest vastavalt ithendmairuse § 9
16igetele 1 ja 3-6;
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13.2.3.

13.2.4.

13.2.5.

13.2.6.

13.2.7.

13.2.8.

13.2.9.

kulud {irituste libiviimiseks, sealhulgas koolituste, arenguprogrammide, seminaride,
infotundide, limarlaudade, mottekodade, to6tubade, koosolekute, konverentside, veebi
kaudu ldbiviidavate {irituste ja muude Opiiirituste kulud, sh ettevalmistamine, ldbiviimine,
osalemine ja tulemuste levitamine ning analiiiis, tirituste korraldamise kulud (sh ruumide
ja tehnika rent, toitlustus, transport, esineja- ja moderaatoritasud, majutus);

koostoovorgustike, timarlaudade, tooriihmade, virtuaalsete dppetoolide, dppevisiitide jm
koostodvormidega seotud kulud, sh algatamine ja osalemine ning sellega seotud tulemuste
levitamisega seotud kulud (sh ruumide ja tehnika rent, toitlustus, transport, esineja- ja
moderaatoritasud, majutus );

publikatsioonide, info-, juhend ja jaotusmaterjalide, tdnukirjade, tunnistuste, meenete,
audiovisuaalsete info- ning reklaammaterjalidega seotud kulud, sh koostamine, tootmine
ja levitamine, e-keskkondade (ndit portaalid, &pid) loomine ja arendamine,
kasutusvdimaluse loomine ja kasutamine, vilja arvatud ithendmiiruse § 9 Ig 5 punktis 3
nimetatud kulud;

tegevuse 8.1 raames on lisaks punktides 13.2.1 — 13.2.5 nimetatud abikolblikele kuludele
abikdlblikud muudes riikides toimunud tdiendusdppe puhul temaatilistel konverentsidel,
seminaridel ja messidel, dppevisiidil osalemise kulud, kui osalemisega kaasneb ettekanne,
mille raames tutvustatakse Eesti Opetajate ja/voi koolijuhtide vorgustikutodd,

tegevuse 8.2 raames on lisaks punktides 13.2.1 — 13.2.5 nimetatud abikolblikele kuludele
abikolblikud Eestis ja/v0i teistes riikides toimuvate Opilirituste ettevalmistamise,
osalemine ja tulemuste levitamine, analiiiis, iirituste korraldamise kulud ( sh ruumide ja
tehnika rent, toitlustus, transport, esineja- ja moderaatoritasud, majutus);

tegevuses 8.3 on lisaks punktides 13.2.1 — 13.2.5 nimetatud abikdlblikele kuludele
abikdlblikud selle tegevuse raames nimetatud Opetajaameti kuvandi niitidisajastamise ja
maine tostmisega seotud kulud (sh Opetajaameti maine ja kuvandi kontseptsiooni ning
kommunikatsiooniplaani  viljatoétamise  ja  rakendamisega  seotud  kulud),
teavituskampaaniate ja teadlikkuse tOstmisele suunatud iirituste, nditeks Opetajaameti
mainega tdstmise tritustega seotud kulud (sh ettevalmistamise ja korraldamise, neil
osalemise, teabevahetuse edendamise, tulemuste levitamise ja mainekuvandi mdotmise
kulud), messiboksi maksumuse (sh moobli rendi), banneri valmistamise, tunnusriietuse
voi —elementide jms kulud, loodavate ja hallatavate e-keskkondade (néit portaal, dpp)
véljatdotamise, arendamise ja haldamise kulud;

tegevuses 8.4 on lisaks punktides 13.2.1 — 13.2.5 nimetatud abikdlblikele kuludele
abikolblikud selle tegevuse raames nimetatud koolijuhtide tdiendusdppesiisteemi
niiiidisajastamise ja koolijuhtide kompetentside arendamisega seotud kulud sh mentorite
ja coachide teenuse kasutamise kulud, sisekoolitajate koolituskulud, Eestis ja/vdi teistes
riikides toimuvate Opitirituste kulud, kirjanduse ja teadusartiklite tdlkimisega (sh diguste
omandamisega), vilja andmisega ja levitamisega seotud kulud;

13.2.10. tegevuses 8.5 on lisaks punktides 13.2.1 — 13.2.5 nimetatud abikolblikele kuludele

abikolblikud selle tegevuse raames nimetatud koolidirektorite jérelkasvuprogrammide
vialjatdotamisega ja labiviimisega seotud kulud (sh doonortddkohtadega seotud kulud ja
vastavalt programmi kontseptsioonile teistes riikides toimuvate dpitirituste kulud);

13.2.11. tegevuses 8.6 on lisaks punktides 13.2.1 — 13.2.4 nimetatud abikolblikele kuludele

abikdlblikud selle tegevuse raames nimetatud koolimeeskondade tdienduskoolituste (sh
koolitused, seminaride jt dpitirituste) kulud;
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13.2.12. tegevuses 8.7 on lisaks punktides 13.2.1 — 13.2.5 nimetatud abikdlblikele kuludele

abikolblikud selle tegevuse raames nimetatud haridusasutuste juhtimise ja toimimise
tohustamisega  seotud  kulud  (sh.  tdiendusdppe  kvaliteedikriteeriumide,
hindamispohimdtete, -mudelite ja -standardite véljatodtamise ja/voi uuendamise,
pilotiseerimise, rakendamise, ajakohasena hoidmise ja neid toetavate e-lahenduste
vidljatootamise ja/voi edasiarendamisega, kasutuselevotuga ja kasutamisega seotud jms
kulud, hindamiskomisjonide moodustamise, hindamiskomisjonide liikmete tdotasu ja
hindamiskonsultantide tasuga seotud kulud ning seminarikulud), vélja arvatud
ithendmaéiruse § 9 lg 5 punktis 3 nimetatud kulud;

13.2.13. tegevuses 8.8 on lisaks punktides 13.2.1 — 13.2.5 nimetatud abikolblikele kuludele

abikolblikud selle tegevuse raames nimetatud Opetajate digipddevuse arendamisega
digioppe rakendumiseks ning keskselt korraldatavat tidiendusdpet toetava e-lahenduse
véljaarendamisega seotud kulud (sh ruumide ja tehnika rent, toitlustus, transport,
esineja- ja moderaatoritasud, majutus, e-lahenduse nduete kaardistamine, e-lahenduse
analiilisimine, arendamine ja testimine, Idppkasutaja koolitus);

13.2.14. tegevuses 8.9 on lisaks punktides 13.2.1 — 13.2.5 nimetatud abikdlblikele kuludele

13.3.

abikolblikud selle tegevuse raames nimetatud uuringute ja analiiisidega seotud kulud, sh
nende tellimine ja teostamine ning tulemuste avalikustamine.

Lisaks tihendmiiruse §-s 4 nimetatud kuludele on tegevuse raames mitteabikolblikud
jargmised kulud:

13.3.1. Ruumide remont ja/vdi kaasajastamine, hoonestatud ja hoonestamata maa, kinnisvara ja

mootorsoiduki, inventari ost;

13.3.2. pédevaraha ja mootorsdiduki kasutamise kulu osas, mis iiletab vastavates digusaktides

kehtestatud maksustamisele mittekuuluvat piirmééra;

14. Toetuse maksmise tingimused ja kord

14.1.

14.2.

14.3.

14.4.

Toetuse maksete tegemisel Ildhtutakse struktuuritoetuse seaduse §-st 28 — 30 ja
ithendmairuse §-dest 11-15 ning §-st 18.

Toetus makstakse vilja tegelike kulude alusel vastavalt iihendméadruse § 14 Ig 1 punktile 1,
tihtse méddra alusel vastavalt tthendmédruse § 15 1digetele 1 ja 4 voi ettemaksena vastavalt
ithendmaiiruse § 18 Ig 1 punktile 1.

Elluviija esitab rakendusasutusele ja rakendusiiksusele jargneva eelarveaasta véljamaksete
prognoosi iga aasta 20. detsembriks. Esimene maksete prognoos esitatakse hiljemalt 2 kuu
jooksul peale toetuse andmise tingimuste kinnitamist.

Toetus makstakse elluviijale vilja rakendusiiksusele esitatud maksetaotluse alusel. Elluviija
peab esitama rakendusiiksuse kinnitatud vormil maksetaotluse rakendusiiksusele vihemalt
kord kvartalis struktuuritoetuse registri kaudu voi registri véliselt. Ettemakse saamisel
tuleb ettemakse kasutamise aruanne esitada rakendusiiksuse kinnitatud vormil
rakendustiksusele ettemaksega kaetud kulude perioodile jargneva 15 kalendripdeva jooksul.
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14.5.

14.6.

14.7.
14.8.

Rakendusiiksuse ndudmisel lisab elluviija maksetaotlusele vdi ettemakse kasutamise
aruandele kuludokumentide, tasumist tdendavate ja muude asjakohaste dokumentide
koopiad.

Juhul, kui maksetaotlus erineb rohkem kui 25% vorra esitatud prognoosist, on elluviija
rakendusiiksuse nodudel kohustatud esitama korrigeeritud prognoosi jérele jiadnud
eelarveaasta osas.

Ettemaksena ei maksta vilja viimast 5% méératud toetusest.

Rakendusiiksus kontrollib maksetaotluse tthendmééruse § 12 lg 1 sétestatud tédhtaja jooksul
ning ettemakse kasutamise aruande 90 kalendripdeva jooksul alates selle saamisest
(edaspidi maksetaotluse menetlemise tdhtaeg). Juhul, kui maksetaotluses voi ettemakse
kasutamise aruandes on puudusi voi kulude abikdlblikkuse iile otsustamiseks on
rakendusiiksusel voi sertifitseerimisasutusel vaja lisateavet, pikeneb maksetaotluse
menetlemise tihtaeg puuduste korvaldamise voi dokumentide ja teabe esitamise aja vorra.
Muul pdhjendatud juhul vdib rakendusiiksus menetlemise aega pikendada, teavitades sellest
toetuse saajat.

15. Nouded toetuse edasiandmisel 16ppsaajale tegevuse 8.1 ,,Opetajate ja haridusasutuste
juhtide professionaalse arengu edendamine koostoovorgustike kaudu“ raames

15.1.

15.2.

15.3.

15.4.
15.5.

15.6.

15.7.
15.8.

Loppsaajaks on Opetajaid iihendav ameti-, eriala,- ja/voi aineliit voi {iihendus,
haridusliidreid kujundav kogukond, professionaalne dpikogukond ning koolijuhte {ihendav
eriala- ja/vai ametiliit voi lthendus. Toetust saavad taotleda juriidilised isikud ja fiiiisilised
isikud, kellel on vastava liidu, iihenduse voi kogukonna esindamiseks volitus.

Taotlemisel tuleb esitada aastane tegevuskava. Taotlus peab sisaldama andmeid toetuse
taotleja, tegevuskava ellu viiva meeskonna ja ajakava kohta. Taotlus peab sisaldama
tegevuste 10ikes tegevuse eesmarki, sisu kirjeldust, tulemust ja maksumust.

Loppsaajale edasiantava toetuse piirméir on 3000 eurot. Toetuse maksimaalne osakaal on
kuni 100% abikdlblike kulude maksumusest. Abikdlblikud on punktides 13.2.3, 13.2.4 ja
13.2.6 nimetatud kulud, mis vastavad tithendmééruse §-s 2 sitestatud tingimustele.

Taotlustes esitatava tdiendusdppe maht peab olema alla 30 akadeemilise tunni.

Kui taotleja on taotluses sisalduvatele projekti(de)le voi projekt(de)i osadele tegevustele
taotlenud toetust samal ajal mitmest meetmest vOi muudest riigieelarvelistest, Euroopa
Liidu voi vélisabi vahenditest, peab taotleja esitama sellekohase teabe.

Toetuse edasiandmise tdpsematest tingimustest, tdhtajast ning edasiantava toetuse
kogusumma eelarvest teavitab elluviija Idppsaajaid oma veebilehel. Taotlusvormid ja
hindamisjuhendi  kinnitab  elluviija,  kooskdlastades need eelnevalt HTM-i
Opetajaosakonnaga.

Kehtetu

Taotlusi hinnatakse iildiste valikukriteeriumite alusel, mille osakaalud koondhindest on
jargmised:

15.8.1. projekti mdju meetme eesmérgi saavutamisele — 25% maksimaalsest koondhindest;

15.8.2. projekti pdhjendatus — 30% maksimaalsest koondhindest;
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15.8.3. projekti kuluefektiivsus —20% maksimaalsest koondhindest;
15.8.4. toetuse taotleja suutlikkus projekti ellu viia — 25% maksimaalsest koondhindest.

15.9. Projekte hinnatakse skaalal 0 kuni 100. Hindamise tulemusena moodustatakse pingerida
nendest taotlustest, mis on saanud koondhindeks vihemalt 60 hindepunkti. Rahuldamisele
kuuluvad taotlused vastavalt hindamise tulemusena tekkinud pingereale ja edasiantava
toetuse kogusumma eelarvele. Vordse koondhindega projektide korral eelistatakse taotlust,
mida on punkti 15.8.2 alusel hinnatud kdrgemate hindepunktidega. Kui ka sellisel juhul on
hindepunktid vordsed, heidetakse valiku tegemiseks liisku. Taotlused, mis on saanud
koondhindeks vdhem kui 60 hindepunkti vOi ei mahtunud eelarve piiresse jdetakse
rahuldamata.

15.10. Elluviija kinnitab abikolblikkuse perioodi, taotluse rahuldamise ja rahuldamata jatmise
otsusest teavitamise tdhtaja ja korra; 10ppsaaja digused ja kohustused; toetuse kasutamisega
seotud teabe, dokumentide ja aruannete esitamise korra, toetuse maksmise tingimused ja
korra, sealhulgas maksetaotluse menetlemise tdhtaja ja 10ppmakse suuruse;

15.11. Elluviija otsuse vdi toimingu peale esitatud vaide lahendab elluviija. Vaie vaadatakse lébi
haldusmenetluse seaduses sitestatud korras.

16. Nouded toetuse edasiandmisel loppsaajale tegevuse 8.6 ,,Koolimeeskondade iihine
oppimine haridusuuenduste rakendumiseks* raames
16.1. Loppsaajaks on haridusasutused, haridusasutuste pidajad, maavalitsused.

16.2. Taotlus peab sisaldama andmeid toetuse taotleja, projekti nimetuse, projekti eesmérgi,
projekti tulemuste ja moju, projekti ajakava ja projekti maksumuse kohta.

16.3. Toetuse maksimaalne osakaal on kuni 100% abikdlblike kulude maksumusest.
Abikdlblikud on punktides 13.2.3, 13.2.4 ja 13.2.11 nimetatud kulud, mis vastavad
tthendmadruse §-s 2 sétestatud tingimustele. Loppsaajale edasiantava toetuse piirméér on:

16.3.1. koolipdhise koolimeeskonna projekti raames toimuva tdiendusoppe korral kuni 4500
eurot;

16.3.2. erinevaid maakondi hdlmavate vOi sama maakonna piires erinevate haridusasutuste
vaheliste projektide voi alushariduse parimate praktikate jagamise projektide korral kuni
3000 eurot;

16.3.3. kogukonda kaasavate Opiiirituste korral kuni 3000 eurot.

16.4. Taotlustes esitatava tdiiendusdppe maht peab olema alla 30 akadeemilise tunni.

16.5. Kui taotleja on taotluses sisalduvatele projekti(de)le voi projekt(de)i osadele tegevustele
taotlenud toetust samal ajal mitmest meetmest vOi muudest riigieelarvelistest, Euroopa
Liidu voi vélisabi vahenditest, peab taotleja esitama sellekohase teabe.

16.6. Toetuse edasiandmise tidpsematest tingimustest, tdhtajast ning edasiantava toetuse
kogusumma eelarvest teavitab elluviija Idppsaajaid oma veebilehel. Taotlusvormid ja
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hindamisjuhendi  kinnitab  elluviija, kooskdlastades need eelnevalt HTM-i
Opetajaosakonnaga.

16.7. Taotlusi hinnatakse iildiste valikukriteeriumite alusel, mille osakaalud koondhindest on
jargmised:

16.7.1. projekti moju meetme eesmirgi saavutamisele — 30% maksimaalsest koondhindest;
16.7.2. projekti pohjendatus — 25% maksimaalsest koondhindest;

16.7.3. projekti kuluefektiivsus —20% maksimaalsest koondhindest;

16.7.4. toetuse taotleja suutlikkus projekti ellu viia — 25% maksimaalsest koondhindest.

16.8. Projekte hinnatakse skaalal 0 kuni 100. Hindamise tulemusena moodustatakse pingerida
nendest taotlustest, mis on saanud koondhindeks vihemalt 60 hindepunkti. Rahuldamisele
kuuluvad taotlused vastavalt hindamise tulemusena tekkinud pingereale ja edasiantava
toetuse kogusumma eelarvele. Vordse koondhindega projektide korral eelistatakse taotlust,
mida on punkti 15.8.2 alusel hinnatud kdrgemate hindepunktidega. Kui ka sellisel juhul on
hindepunktid vordsed, heidetakse valiku tegemiseks liisku. Taotlused, mis on saanud
koondhindeks vdhem kui 60 hindepunkti vOi ei mahtunud eelarve piiresse jdetakse
rahuldamata.

16.9. Elluviija kinnitab abikolblikkuse perioodi, taotluse rahuldamise ja rahuldamata jétmise
otsusest teavitamise tdhtaja ja korra; 10ppsaaja digused ja kohustused; toetuse kasutamisega
seotud teabe, dokumentide ja aruannete esitamise korra, toetuse maksmise tingimused ja
korra, sealhulgas maksetaotluse menetlemise tdhtaja ja 10ppmakse suuruse.

16.10. Kehtetu:

16.11. Elluviija otsuse vOi toimingu peale esitatud vaide lahendab elluviija. Vaie vaadatakse ldbi
haldusmenetluse seaduses sitestatud korras.

17. Elluviija ja partneri kohustused
17.1. Elluviijale kohalduvad lisaks kédesolevas kiskkirjas sdtestatule perioodi 2014-2020
struktuuritoetuse seaduse §-des 24 ja 26 toetuse saajale sétestatud kohustused.

17.2. Uhtlasi on elluviija kohustatud:

17.2.1. ellu viima tegevusi vastavalt halduslepingu alusel kokku lepitud detailsele tegevuste
kirjeldusele ja eelarvele ning kasutama toetust soovitud moju saavutamiseks sddstlikult;

17.2.2. esitama rakendusasutuse ndudmisel tegevuse eelarve, eelarve jagunemise aastate ja
eelarveartiklite 16ikes ning halduslepingu ja toetuslepingu koopiad rakendusiiksusele;

17.2.3. esitama aruandeid vastavalt punktis 18 sitestatule;

17.2.4. sdlmima partneriga lepingu, millega sétestatakse partnerile eelarve ja tegevuskava ning
molema poole digused ja kohustused;

17.2.5. kooskdlastama tegevuste elluviimise eelselt jooksvalt kirjalikult taasesitatavas vormis
EOS programmi ,,Piddevad ja motiveeritud dpetajad ning haridusasutuste juhid“ juhtiva
HTM osakonnaga hankeplaani(d), hankedokumendid (sh tehniline kirjeldus) ja
lahtetilesanded (kui tehnilist kirjeldust ei ole koostatud), mis on seotud
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arenguprogrammide,  uuringute,  analliiiside  ja  kiisitluste,  e-lahenduste,
hindamissiisteemide, mainetegevuste kavandamise ja ldbiviimisega;

17.2.6. korraldama kéesoleva kiskkirja punktides 15 ja 16 nimetatud toetuse edasiandmise
10ppsaajale.

17.3. Partner peab tiitma perioodi 2014 — 2020 struktuuritoetuse seaduse §-s 25 nimetatud
kohustusi.

18. Tegevuste elluviimise aruandlus

18.1. Elluviija esitab rakendusiiksusele rakendusiiksuse kehtestatud vormil vahearuande jargneva
aasta 15. jaanuariks. Vahearuandes peab olema kajastatud védhemalt jiargmine
informatsioon:

18.1.1. punktis 9 loetletud néitajate tditmine;
18.1.2. tegevuste moju ldbivatele teemadele.

18.2. Rakendusiiksus kontrollib hiljemalt 15 todpdeva jooksul vahearuande lackumisest, kas
aruanne on vormikohane ja nduetekohaselt tdidetud.

18.3. Juhul kui vahearuandes puudusi ei esine, kinnitab rakendusiiksus aruande.

18.4. Puuduste esinemisel vahearuandes annab rakendusiiksus elluviijale kuni 10 toopdeva
puuduste kdrvaldamiseks ning rakendusiiksus kinnitab aruande 5 to0pdeva jooksul peale
puuduste kdrvaldamist.

18.5. Lisaks punktis 18.1 nimetatud néitajate jm aruandlusele esitab elluviija kord aastas
rakendusasutusele tegevuste elluviimise tulemusaruande, mille tingimused ja kord lepitakse
kokku elluviija ja rakendusasutuse vahelises halduslepingus.

18.6. Rakendusasutus edastab tulemusaruande peale selle heakskiitmist 5 toopdeva jooksul
infoks rakendusiiksusele.

19. ESFi tegevustes osalejate andmekorje nouded tegevuste elluviimisel ja aruandlusel

19.1. Elluviija on kohustatud koguma Euroopa Sotsiaalfondi vahenditest toetatavas toimingus
osalejate kohta Euroopa Parlamendi ja ndukogu midruse (EL) nr 1303/2013 artikli 125
16ike 2 punktis e nimetatud andmed ja esitama need rakendusiiksusele vastavalt perioodi
2014-2020 struktuuritoetuse seaduse § 24 punktile 7. Esitatavad andmed (iihised néitajad
osalejate kohta) on toodud Euroopa Sotsiaalfondi méddruse (EL) 1304/2013 lisas 1.

19.2. Rakendusiiksus on kohustatud koguma Euroopa Sotsiaalfondist rahastatavates tegevustes
osalejate kohta andmeid vastavalt Euroopa Parlamendi ja ndukogu maédruse (EL) nr
1303/2013 artikli 125 18ike 2 punktile e vastavalt perioodi 2014-2020 struktuuritoetuse
seaduse § 8 1dike 2 punktile 7.

19.3. Punktides 19.1 ja 19.2 sitestatud kohustused rakenduvad alljdrgnevatele punktis 8
nimetatud tegevustele, mille kidigus tuleb koguda detailseid isikuandmeid jargmiste
sihtgruppide kohta:

19.3.1. Tegevus 8.1. Opetajate ja haridusasutuste juhtide professionaalse arengu edendamine
koostoovorgustike kaudu — tdiendusopet saavad iileriigiliste vorgustike juhid.
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19.3.2. Tegevus 8.2. Kutsedpet pakkuvate Oppeasutuste Opetajate kompetentsi hoidmine ja
tostmine — koolitatavad kutsedppeasutuste opetajad.

19.3.3. Tegevus 8.4. Koolijuhtide tdiendusOppesiisteemi niiiidisajastamine ja koolijuhtide
kompetentside arendamise toetamine — tdiendusdppes osalevad haridusasutuste juhid.

19.3.4. Tegevus 8.5. Koolidirektorite jirelkasvuprogrammide loomine ja ldbiviimine -—
jarelkasvuprogrammis osalevad iildhariduskoolide ja kutsedppeasutuste direktoriks
soovijad.

19.3.5. Tegevus 8.6. Koolimeeskondade tihine Oppimine haridusuuenduste rakendumiseks —
koolimeeskondade koolitustel osalejad.

19.3.6. Tegevus 8.7. Haridusasutuste juhtimise ja toimimise tohustamine koolimeeskonna
hindamist ja arendamist toetavate siisteemide ja vahendite viljatoGtamisega ning
kasutuselevotuga — hindamispéddevusi arendavatel koolitustel osalejad.

19.3.7. Tegevus 8.8. Opetajate digipidevuse arendamine digidppe rakendumiseks ning keskselt
korraldatavat tdiendusOpet toetava e-lahenduse véljaarendamine —  digipddevuste
tdiendusOppes osalevad opetajad.

19.4. ESFi tegevustes osalejate andmed tuleb elluviijal esitada rakendusiiksusele rakendusiiksuse
kehtestatud vormidel ja tdhtacgadeks.

19.5. ESFi tegevustes osalejate isikuandmete korjel ja todtlemisel tuleb elluviijal juhinduda
Korraldusasutuse poolt vilja tootatud ,,Euroopa Sotsiaalfondi tegevustes osalejate
andmekorje juhendist perioodi 2014-2020 struktuuritoetusi rakendavatele asutustele®.

20. Tegevuste ja nende elluviimise tingimuste muutmine
20.1. Rakendusasutusel on digus muuta toetuse andmise tingimuste késkkirja enda algatusel,
elluviija voi rakendusiiksuse ettepanekul.

20.2. Kui muutmise algatab elluviijja vdi rakendusiiksus, esitatakse vastavasisuline taotlus
rakendusasutusele. Juhul, kui muutmise algatab rakendusasutus, teavitab rakendusasutus
muutmisest elluvijat ja edastab muutmise eelndu arvamuse avaldamiseks
rakendusiiksusele.

20.3. Rakendusasutus kooskodlastab muudatuse eelndu korraldusasutusega ja edastab arvamuse
avaldamiseks rakendusiiksusele. Juhul, kui muudatus puudutab toetuse andmise eesmérki,
10ppsaajate sihtgruppe vOi toetatavaid tegevusi, edastatakse eelndu lisaks arvamuse
avaldamiseks struktuuritoetuse seaduse § 33 nimetatud valdkondlikule komisjonile.

20.4. Rakendusasutus muudab kéesolevat kdskkirja juhul kui eelarvet tegevuste 1dikes punktis
12.2. muudetakse rohkem kui 15 % tegevuse kinnitatud eelarvest. Juhul kui muudatus
tegevuste 10ikes tehakse véiksemas mahus, on elluviija enne kulutuste tegemist kohustatud
eelarve muudatuse kooskolastama rakendusiiksusega ja esitama kooskolastatud eelarve
teadmiseks rakendusasutusele.

20.5. Elluviija taotleb rakendusasutuselt punkti 17.2.1 alusel kokku lepitud aasta eelarve ja
tegevuskava muutmist juhul, kui iiks eelarverida suureneb/viheneb rohkem kui 15% selle
kinnitatud eelarvest. Juhul kui muudatus aastaeelarves on vdiksemas mahus, peab elluviija
enne eelarvest erinevate kulutuste tegemist muudatuse kooskdlastama rakendusasutusega
ning esitama selle rakendusiiksusele kirjalikku taasesitamist voimaldavas vormis.
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20.6. Rakendusasutus  edastab muudetud toetuse andmise tingimused elluviijale,
korraldusasutusele ja rakendusiiksusele.

21. Finantskorrektsiooni méju tegevuste eelarvele
21.1. Finantskorrektsioone teeb rakendusiiksus vastavalt perioodi 2014 — 2020 struktuuritoetuse
seaduse §-dele 4547 ja iihendméaruses sitestatule.

21.2. Toetuse tagasimaksmine toimub vastavalt struktuuritoetuse seaduse §-dele 4849 ja
ithendmairuses sétestatule.

22. Dokumentide siilitamine
Kulu abikdlblikkust tdendavaid dokumente ja muid tdendeid séilitatakse vastavalt Euroopa
Parlamendi ja ndukogu miiruse (EL) nr 1303/2013 artikli 140 13ikele 1 neli aastat, alates selle
aasta detsembrist, millal 30. juuni seisuga on kdikide projektis abikolblikuks arvatud kulude
alusel toetus vélja makstud, vilja arvatud, kui muus digusaktis on sétestatud pikem tihtaeg.

Kristi Mikiver
Opetajaosakonna juhataja
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