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Tab 1 Haridust mõjutavad industriaalaja ja infoaia põhierinevused ja koolide 
arengukavad
in dustriaalajastu infoajastu a ren gu k avad e  tun n u sjoon i (ES)
v a ta n d a v a d  s u h te d k o o p e ra ts io o n K o o p e ra ts io o n i,  t i im itö ö  ja  

p ro je k te e r im is s e m in a r id e  
o le m a s o lu  v  p u u d u m in e

b ü ro k ra a t  lik  o rg t iim io rg N õ rk  h ie ra ra h ia , k o o s - ja  
v õ rg u s t ik u ju h t im is e  e le m e n d id

a u to k r  ju h t im ja g a tu d  ju h t im J u h t im is -s ü s te e m i 
m itm e d im e n s io o n il is u s ,  
ja g a tu d /d e le g e e r itu d  v õ im  ja  
v a s tu tu s

ts e n tra l is e e r itu d  k o n tro ll a u to n o o m ia
+ a rv e s tu s /a ru a n d m in e

S is e k o n tro ll i is e lo o m  ja  v ä lis k o n tro ll i 
s u h tu m is e  /a rv e s ta m is e  is e lo o m  -  
u s a ld a v - lo o v - in te rp re te e r iv  v  a llu v -  
tä ite v - fo rm a lis e e r iv

a u to k ra a t ia d e m o k ra a t ia J u h t im is e  ja  
p ro b le e m id e la h e n d u s e , 
k o o lik u ltu u r i is e lo o m  -  a llu v u s lik -  
fo rm a a ltä ite v  v  o s a le v , lä b irä ä k iv

e s in d u s d e m o k r o s a lu s d e m o k r O ts u s ta m is e  d e le g e e r itu s  
v o l ita ta u te le  v s  p ü rg im u s  o s a lu s e le  
ja  k o n s e n s u s e le ,  ig a ü h e  h ä ä le  
k u u lm is e le

c o m p lia n c e /tä itm in e in its ia t iiv M in  v a ja lik  a l lu v u s / tä itm in e  
s e a d u s te  jm s  s u h te s , in its ia t iiv i ja  
lo o m in g u  to e ta m in e

ü h e s u u n a l k o m m u n ik a ts v õ rg u s t ik u l is u s M onitooringu puudum ine  vs 
m itm em õõtm e line  p idevm onitooring ja  
m itte lineaarne  tagasis ide, 
võ rgustiku line  kom m unikatsioon

d is k re e tn e  tö ö ja o tu s h o lis m  - ü le s a n n e te  
in te g ra ts io o n

T ä p s e te  tö ö ü le s a n n e te  tä itm is e g a  
p i ird u m is e  p re v a le e r im in e  k o o s tö ö , 
ü le s a n d e p õ h is e  tä itm is e  ü le

N B -E S  õ p e ta ja te  
õ p p im in e  in d iv id u a a ln e  
p a re m a  k o h e s e  tä itm is e  v  
v ä l is e  n õ u d e  m õ ju l

õ p p im in e  in d iv id u a a ln e  ja  
k o o p e ra t i iv n e  -  a re n g u , p ik e m a  
e d u p e rs p e k ti iv i ja  
o rg a n is a ts io o n i s is e a re n g u  
o s a n a

õ p e ta ja te  õ p p e  o le m u s  ja  s ih t, 
e lu k e s tv a  õ p p e  ja  k a r jä ä r ik a s v u  
k o n ts e p ts io o n

N B  Õ p e ta ja  
e v a lv e e r im in e -  
h in d a m in e : o m a e tte , fo rm  
ü la lt -a lla  e t te k ir ju t  ja  
n ä ita ja d

te rv ik u v a d e , k a a s la s h in n a n g õ p e ta ja  a re n g u  ja  h in d a m  s e o tu s  
ü ld is e  p la n e e r im is e  ja  
e e s m ä rk id e g a !

( IEE, Instructional design theories, lk 2864-65 põhjal E Sarve edasiarendus)

Kriteeriumidena arengukavade tüüpide väljaselgitamiseks on ühelt poolt 
universaalsed loomujooned, mida on kasutatud nii organisatsioonide kui 
haridusstsenaariumides ühiskonna loomusel kirjeldamiseks (Shell-stsenaariumid ja 
Eesti haridus -  2015)

1. sidudus, inclusiivsus vs võõrandav, konkurentsile orienteeritud ühiskond / 
koolikultuur

2. avatus, innovatiivsus, püüdluste tase ja humanistlikele väärtustele 
orientaeeritus vs suletus, konservatiivsus, väljakutsete vältimine, orientatsioon 
“kohe ja rohkem kui naabril”

Koolide arenhgukavade sisuanalüüs andis teatavad tugipunktid sellise lähenemise 
kaalumiseks -  eriti missiooni-visiooni osa, märksõnade olemasolu v püüdmine, 
kavandatud prioriteedid ja nende järgimise viisid, kontrolli viisid ja eesmärgid ning 
inimfaktori/inimkapitali arendamise eesmärk ja viisid.

Jõudsime 4 põhitüüpi mudeliteni:

konkurentsi- e väärtus-/inimkeskne aktiivne konservatiiv-
võitjamudel mudel õpiorganisatsiooni formaalrie,

mudel passiivne mudel

Mudeli väljatöötaja arvates pidanuks üks koolides arenenud mudel -  ikultuurilis- 
keelelise integratsiooni dominanadiga koolid mahtuma nende nelja mudelitüübi sisse 
kui vastava erijoonega arengukava omajad. Paraku andis arengukavadega tutvumine 
põhjust väita, et venekeelsete koolide arengukavad peegeldavad siiski teiselaadilist 
pedagooililis-organisatsioonilist kultuuri ning täiendav uurimine peaks näitama, kas 
selline oletus on õige.

Mudeli kriteeriumid (IEE, Models and Model building, pp 3865 - 3873, J. P. 
Keeves):
1. Mudel viib etteöeldavusele/ennustusele (prediction), mida on võimalik vaatlusega 

v empiiriliselt, kriitilise testiga kontrollida
Kontemtanalüüsi tabelite põhjal oli selgesti näha, et koolid erinevad oma 
arengukavade “Sisumustritelt” -  seda kinnitas ka küsitlus.
Mudel avab arengukavad üldisemast vaatekohast ja  võimaldab tetavate tunnusjoonte 
abil koolide arengukavu tüpologiseerida. Ühte või terise tüüpi sattunud arengukavad 
omavad suurema tõenäosusega tetatavid kriteeriume, eesmärke ja  kontrolli 
mehhanisme.
2. Praeguseks ei saa pidada mudelieid lõpuni ja piisava rangusega konstrueerituiks, 

selleks vajaneks täiendavaid uuringuid, mis võivad viia nii täpsustuste kui 
ümberkonstrueerimiseni. Kuid siiski on nende tõepärasust/kehtivust kinnitanud 
ekspertide poolne hinnang.

Ohud mudeldamisel
• mudel on alati lihtsustus - ei tohi olla ülelihtsustatud;
• mudeli tähendust ei tohi segi ajada selles kasutatud sümbolite eneste 

tähendusega, aspektidega
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kriteerium i
loom us
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kavntita tiivne, 
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d im ensionaalne , 
süst-vä line ,
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m õõdetavad 
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va ldava lt org- 
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arenguks ette  
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/in im keskn e
m udel
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i m udel
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form aalne, 
passiivne m udel

In tegrat
s io o n i
dom inand iga

% vaa de ldud  koo lide ts

Arengukavade analüüs ja eksperthinanangud tõid esile:

0 Kõik arengukava mudelitüübid on esindatud,
0 uurimist vajab vene kooli eraldi tüübina esile toomine (tugev 

autoritaarsus ulatusliku toiimitöö jmt kõrval jm “oma kultuuri 
säilitamine)

0 Väga sageli on omavahel ühendatud, st arengukava omab 
mõlema tüübi jooni, väärtus/inimkeskne mudel ja 
õpiorganistasiooni mudel

0 Integratsioonidominandiga koolid on vaid venekeelsed koolid, 
integratsioon -  riigikeele ja eesti kultuuri mõttes;

0 Euroopa ja EÜ dimensioon puudub arengukavades pea 
täielikult, seda ka integratsioonidominanadina
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