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Ettevotlusdppe programmi neljas uudiskiri toob uudiseid toimunust ja jagab kasulikke kogemusi.

Uudiskirja intervjuu on Hollandi Wageningeni ulikooli ettevotluse dppejduga — Thomas Lans
julgustab d&petajaid ja 6ppejdude rohkem proovima ja katsetama, olema ettevotlusdppes
kaasdppija. Vahva on Pille Granovski lugu sellest, milliste esmapilgul keerukana naivate
praktiliste Ulesannetega tulevad toime Konguta kooli ettevétlikud lapsed.

Programm muutub Uha enam nahtavaks ka valjaspool pohipartnerite ringi. Programmi logo,
uus koduleht ja reklaamplakatid pudavad pilku. Mida rohkem programm valja paistab, seda
enam on voimalusi levitada ettevotlikku métteviisi kogu Uhiskonnas.

Juba on valminud esimene uuring programmi kohta, uudiskirjas on selle luhikokkuvéte. Su-
gisest taas kdima lainud eelinkubatsiooni programmi nimi on ntiid STARTER.

Marge Taks jagab Ameerikas toimunud suvekoolist kaasa vdetud haid métteid siinse ette-
votlusdppe tarvis. Uudiskirja I6pus on pakutud kaheksa nippi, kuidas kasutada oma aega ja
energiavarusid tdhusamalt ning olla ettevotlikum.

Lahket lugemist soovides
ettevétlusbppe programmi 4. uudiskirja toimetaja
LEENI UBA
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Interviuu THOMAS LANSiIga. Kisisid Marge Téks ja Leeni Uba

Tartu Ulikooli kiilastas Hollandi Wageningeni iili-
kooli sotsiaalteaduskonna dotsent Thomas Lans,
kes opetab Wageningeni lilikoolis ettevotiust. Ta
oli lahkelt ndus vastama ettevotluséppe programmi
uudiskirja kiisimustele. Tema vastustes on mondagi
sellist, mida kérva taha panna ja jarele proovida.

> Miks tuleks oppida ettevotlust?

Ettevotlus tahendab rohkemat kui ettevotte loomine,
see tahendab kontrolli saamist oma elu Ule, initsiatiivi
votmist, riskide haldamist, vaartus(t)e lisamist nii majan-
duslikult, aga ka sotsiaalselt ja keskkonna alal. Selline
ettevotluse moiste on tugev vastus paljudele tdnapaevastele valjakutsetele, mida kohtame
uhiskonnas, moodsa karjaari maoistes, aga samuti laiemalt jatkusuutlikkust silmas pidades.

> Mida peaksid opetajad ja 6ppejoud teadma ettevotlusest ja miks peaksid nad end
ettevotluse alal taiendama, et 6petada opilasi ja uliopilasi ning toetada ettevétlikku
motteviisi?

Minu arvates on kdige tahtsam teada, et ettevdtlus ei ole mingi asi vdi seisund, see on
opiprotsess, mis koosneb eri arengujarkudest erisuguste valjakutsetega igas arengujargus.
Ettevotlusdpetajaks saamisel on tahtis mdista, millised dpieesmargid, vahendid ja toetus on
olulised igas arenguastmes. Teiseks, ara karda Opetajana vétta riske ja seega praktisee-
rida seda, mida jutlustad (s.t tee praktiliselt 1abi neid asju, millest dpilastele raagid). Ainus
viis sammuda edasi on olla kaasoppija selles protsessis ja katsetada koos oma 0Opilaste ja
tudengitega.

» Millise Wageningeni lilikooli ettevotlusoppega seotud algatuse ule olete uhke? Voi
mida peate 6nnestunuks?

Olen uhke ettevotluse magistrioppe spetsialiseerumise mooduli Ule, mis véimaldab koigil
Wageningeni magistritlidpilastel lisada oma dppekavva ettevétluse elemente. Sellel moo-
dulil on elemendid, et dppida ettevotlusest (about), ettevotiuseks (for) ja ettevotluse kaudu
(through entrepreneurship) ja see moodul on arendanud valja vaga heal ettevotlusteemalisel
pdhiméttel: ,linnuke pihus” ehk tegele sellega, mis sul olemas on.
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» Millised on Teie ettepanekud meie ettevotluséppe programmi arendajatele?
Millist nou tahaksite meile anda?

Hakake pihta! Alustage vaikeste sammudega ja likuge edasi jark-jargult, et naha, mis téotab
ja mis mitte. Teiseks: inimesed, inimesed, inimesed. Pange oma energia digetesse inimestes-
se, kes naudivad ettevétlikul viisil todtamist (ja voib-olla ka elamist) ja on valmis selle nimel
rohkem pingutama.

> Kas soovite veel midagi lisada vo6i rohutada?

Mulle tundub, et teie t60 sellise ettevotluséppe progressioonimudeli arendamisel, kus on
Uhendatud eri haridustasemed ja institutsioonid, on darmiselt téhtis. Arge aga seejuures
unustage teha selle protsessi pehmeid tulemusi tegelikkuses kasutatavaks, kaegakatsutavaks
(nagu naiteks vorgustiku loomine, kogemuste vahetamine jms), kuna need vodivad osutuda
aina enam ja enam tahtsamaks kui numbrid.

PROGRANMMI SONUMID
JA LOGO

MEIE VISIOON

lga Eesti inimene mdistab, et endas ettevétlikkuse arendamine ning ettevétlusalaste teadmis-
te, oskuste ja kogemuste omandamine annavad vabamad kaed oma karjaari kujundamisel,
olenemata sellest, kas on soov olla ettevétlik tootaja, ettevotja voi lihtsalt tegus kodanik.

PROGRAMMI VAARTUSED

Koostoo — on kogu programmi labiv marksdna. Eesmarkide saavutamiseks teevad koostood
Opetajad, dpilased ja tudengid, ettevétjad, riik, haridus- ja kodanikeorganisatsioonid, koostodle
on kutsutud kdik uhiskonnaliikmed.

Ettevotlikkus — ettevotlus vajab ettevdtlikke inimesi. Noori kujundavad ettevotlikuks ette-
votlikud dpetajad ja ettevotjad. Ettevotlikkus on hoiak, mida iseloomustab loov ja uuenduslik
mdtlemine, saavutusvajadus, arukas tegutsemine ja juhtimine. See eeldab loomingulisust,
uuendusmeelsust ja riskivalmidust.

Teadmised, oskused, kogemused — elukestev 6pe ning teadmiste, oskuste ja kogemuste
omandamine on olulised kdigile. Programmis dpetajad-6ppejoud taiendavad end ettevotlikkus-
ja ettevétlusdppe alal ning annavad noortele uusi teadmisi ja oskusi tegevuspohises dppes.
Ettevdtjad ja mentorid jagavad oma kogemusi ja saavad koolitusi, kuidas noori t6h\8§1m t



juhendada. Tugisusteemide meeskonnad &pivad ka ise, korraldavad programmi tegevusi,
loovad vorgustikke ja toetavad osalisi. Ettevétlikud noored omandavad haid teadmisi, oskusi
ja kogemusi pariselu probleeme lahendades ning aitavad levitada ettevotlikku métteviisi kogu
uhiskonnas.

Innovatsioon — programm valmistab ette ettevétlusdppe innovatsiooni Eestis ja toetab
ettevotliku hoiaku kujundamist, innovatsiooni 6ppetdos, et kogu dpe muutuks tulemusliku-
maks ja huvitavamaks, kaasab huvirihmi, tutvustab uuenenud lIahenemisi ettevotlikkusele,
ettevotlusele ja ettevotlusharidusele ning julgustab neid omaks vétma.

Vordne vastutus — vastutus programmi elluviimise eest jaguneb kdigi programmi sihtrthmade
vahel. Poliitikud ja koolijuhid hoolitsevad toimiva dpikeskkonna eest; dpetajad vastutavad selle
eest, et dpilastele antakse parimal moel parimaid teadmisi ja oskusi, iga dpilane vastutab
oppides ja harjutades oma tuleviku eest ise. Kui dpilane on ettevotlik, teab oma tugevusi,
oskab ja julgeb end teostada, siis on ka tema tulevik ponev ja edukas.

Ed U ETTEVOTLUSOPPE
LOGO

Te g u PROGRAMM

Programmi vaartusi kajastab ka meie logo. Logo kujundas programmile Osalihing Alfa-Ome-
ga Communications. Programmi logo kasutatakse koos Euroopa Liidu kaksiklogoga. Logo
kasutamiseks p6orduge programmi kommunikatsioonijuhi (Liina.Pissarev@ut.ee), kontaktisiku
vOi tegevussuuna juhi poole.

Ampersand — & — on logogramm, mis eesti keeles tolgitakse sidesdnaks ,ja”, mis on omakorda
vaga positiivse kdlaga, sarnane sénale ,jah”, jaatusele. Positiivsus ning jah-séna on omased
ka ettevétlikkusele. Meie logo ampersand kujunes tahepaarist e ja t. Sellest tahepaarist on
tuletatud programmi moto, mida voib lugeda ,Edu tegu” voi ,Edu ja tegu”, aga ka ,,Edukas
tegu”, ,Edu tuleb tegudest”, ,Edu pdhineb tegevusel”’ jms.

Eesti keeles on sdna ,edu” tulenenud soomeugri keeltes levinud sdnast esi (edasiminek,
menu, kordaminek, soome k etu). Sénal ,edu” on lisaks tdhendusele ,positiivhe, edukas”
ka tahendus hariduse vallas — see on mitmete haridusasutuste domeeni osa. Luhend tuleb
ladinakeelsetest sbnadest educo, (kasvatama, toitma, midagi juhtima, pUstitama), edoceo
(pbhjalikku dpetust andma, dpetama) ja educatio (kasvatus), millest on tulnud inglise keelde
sdna education (kasvatus, dpetus, haridus). Seega on sdnatuvi edu ajalooliselt paljudes
keeltes olnud tugevalt seotud hariduse ja kasvatuse ning edasipurgimisega, mis on ka ette-
votlusprogrammi olulisemad vaartused.

Tegu on inimese teadlik kaitumine, mis kandub Ule valiskeskkonda. See tahendab, et millegi
teokssaamiseks peab seda tahtma, peab midagi ette vétma. Loomulikult peab oma tegude
eest ka vastutama. Samas vaid tegudega jdbuab eduni ning isegi vigu tehes ja oma v

oppides ning vastutust vottes voime jouda innovatiivsete Iahend».gt_enb_ 8—
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AGA KUIDAS?

LIINA PISSAREYV, ettevétluséppe programmi kommunikatsioonijuht, Tartu Ulikool

Ettevotlusoppe programmi teavituskampaania laks
kaima! Eestit tombavad liheskoos liikuma tuntud
ettevotjad, koolijuhid, 6petajad ja 6ppurid.

Témbame koos Eesti likuma! Sellist reklaamlauset on
Uudiskirja ilmumise ajaks ilmselt raadiost kuulnud voi
internetis-ajalehes silmanud enamik lugejaist.

Varvikuse ja Uhistbmbamise motiiviga plidame programmi
sOnumit ja eesmarki edasi anda voimalikult laiahaarde-
liselt. Septembri |6pus avalddgi saanud ettevotluséppe
programmi teavituskampaania eesmargiks on tead-
vustada Eesti avalikkusele programmi olemasolu ja
eesmarki ning tutvustada kodulehte, kust péhjalikumat
infot hankida. Kampaanias palusime osalema kdigi
programmi sihtgruppide esindajad ning nimekiri on
muljetavaldav. Kuu aega kestava kampaania jooksul kutsuvad nii koolijuhte, ppureid kui ka
ettevotjaid, dpetajatest-6ppejoududest raakimata ettevotluséppe programmis kaasa 166ma
ja Eestit likuma tdmbama ettevotlikud persoonid, kes on ise ettevdtjad voi ettevotlikkuse
arendamisse panustanud:

Liina Pissarev, programmi
kommunikatsioonijuht

» Rainer Nolvak — Baltimaade 1990ndate suurima IT-firma Microlink asutaja, Eestimaa
Looduse Fond juhatuse liige, ,Teeme ara” aktsiooni eestvedaja.

» Tiit Niilo — talupidaja, mahetoitu tootva Nopri Talumeierei peremees
» Maire Milder — Baltika Grupi brandingu ja jaekontseptsioonide arendusdirektor

» Kari Maripuu — opilasfirma tegemise kogemusega ettevétja, Junior Achievement Eesti
Aasta Mentor 2015, juhendanud vaga tugevaid &pilas- ja minifirmasid

» Karmo Kurvits — Véru Gumnaasiumi direktor; Voru riigigimnaasiumi Ulesehitaja; Uks
Eesti parimaid dpilasfirmade juhendajaid, Aasta Ettevotlusdpetaja 2013

» Krista Savitsch — Tabasalu Gimnaasiumi ettevétlusdpetaja, EBSi Glimnaasiumi dpilas-
firmade juhendaja, Junior Achievement Eesti Aasta Ettevétlusépetaja 2015

» Uku Lillevali — sotsiaalteaduste bakalaureus, Ulidpilasena firma Diversitas asutajaid,
ettevotja, ettevotlusadppe koolitaja

» Benedikte Petrutis — abiturient, dpilasfirmast valja kasvanud Jatsu o]¥ OOJ
» Alissa Vassilkova — ettevdtja, turundusjuht Alfred %F_’arg_er
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Teavituskampaania moto on ,Témbame koos Eesti liikuma!”, sest just koos tegemine on et-
tevotliku hoiaku ja ettevotlusdppe arendamise edu véti. Sellest tulenes ka kampaania visuaal
— erinevad inimesed tdmbavad koos kujuteldavat Eestit likuma.

Esimene tdmme viib huvilised ettevotluséppe kodulehele www.ettevotlusope.ee — tutvuma,
mida programm pakub ja kuidas ise sinna panustada ning kus registreeruda kohe huvipak-
kuvatele koolitustele.

Kampaania koostdodpartneriks on loovagentuur Creatum.

(14

TOMBAME KOOS

Ole rohkem, tee rohkem! Nii
EESTI LIIKUMA e
on ki 5
seega ava elteviliusdpe.ee
Ja alusta motteviisi muutmist
Ettevitiusdppe programm on loodud selieks, et kujundada Eesti noortes ettevitlikku kohe praegu.
hoiakut. Vaata juba tana erreva'ﬁusﬁge.ee Jja veendu, et ettevitiik mdtteviis viib elus
edasi. Tdmbame koos — et Eesti liiguks edasi. Uk Lillovali
hdpilarne,

Diversitas OU asutaja,
ETTEVéTLUSﬁPPE ettevitiuskooltaja
PROGRAMM

Edu
Tegu

vaata, kui paiju ettevotiik
Vaata ettevotiusope.ee juba tina. W’mmj‘ﬁ"

Témbame koos - et Eesti liguks edasi.

Krista Savilsch
o sltevibveloat

Tabazalu Lhisg

ja Bpilashirmade juhendaja ning

EBS gammeasivmi dpetaje,
aasta eltevitiusdpelaja 2015
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http://ettevõtlusõpe.ee
http://xn--ettevtluspe-jfbe.ee/koolitused2016/

OPILASTE ETTEVOTLIKKUST
TULEB MARGATA JA TUNNUSTADA

PILLE GRANOVSKI, Konguta kooli 6.klassi 6petaja,
ettevétlusbppe ja maailmahariduse koordinaator

Benjamin Franklin on 6elnud: ,,7ell me and | forget,
teach me and | may remember, involve me and |
learn.” (,,Raagi mulle ja ma unustan, naita mulle
ja jatan meelde, kaasa mind ja ma moistan.”).

Ettevotluséppel on minu arvates palju laiem ta-
hendus kui esmapilgul hoomata vdiks. Olen Usna
tihti kokku puutunud arusaamaga, et ettevétlusop-
pe ainus eesmark on Opetada lastele rahatarkust
ning arvepidamist. Ettevétluse huviringis osalevate
Opilaste vanemateltki on tulnud tagasisidet, et miks
tegeletakse tunnis fantaseerimise, jutustamise ja
mangimisega, sest peaks 6petama hoopiski rahaga
Umberkaimist.

Olen ndus, et rahatarkus on vaga oluline, kuid ha-

riduse kontekstis on ettevétlusdppel palju siigavam ning laiem eesmark. Opilastes tuleb
arendada ettevétlikkust, loomingulisust, algatusvdimet, julgust, probleemide lahendamise
oskust. Eesmargiks on suurendada Uhiskonnas ettevétlike inimeste hulka ning tagada selliste
isikuomaduste ja hoiakute kujundamine, mis aitavad kiiresti muutuvas maailmas hakkama
saada, ning selle kdrval arendada ettevotlusalaseid teadmisi ja oskusi.

Opilaste loovuse ja kriitilise métlemise edendamiseks tuleb lahendada probleemiilesandeid,
eriti selliseid, mis on seotud pariseluga. Ettevétluséppes on hea vdimalus arendada dpilastes
oskust probleeme margata ning tajuda neis peituvaid véimalusi. Opilaste elu ei pea olema
mugav, sest just ebamugavus ning kitsikus sunnivad métlema ning lahendusi, ka ootama-
tuid, leidma. Opilastel peab olema véimalus eksida ning vigu teha. Opilasi tuleb innustada
mdtlema ,raamidest valja”.

Igast lapsest ei saa ettevotjat, kuid tuleb putelda selles suunas, et iga laps mdétleks ettevot-
likult, oleks enesekindel, majanduslikult métlev ning algatusvdimeline.

Uheks pdnevamaks tegevuseks ettevotlusdppe raames on minu épilased haaletanud poe
mangimise. Me teeme seda tihti ning vaga erinevate klassidega. Minu arust on see fundamen-
taalne tegevus. Sellega saab &ppida valikute tegemist, arendada majanduslikku métlemist,
harjutada arvestavat ning viisakat kaitumist, abi palumist, erinevates olukordades h

saamist, koostood. Lisaks saab kasitleda reklaami mdju inimeste elule, juhtida h%paZ%
globaalsetele probleemidele maailmas jne. 'Q

st

0 %Qﬁﬁ&ggggﬁ
o % . &I)?:QQQ?'Q(QJQ&Q&Q& hﬂgﬁ?&g& b—&%&n&é)z

5 b

Qzﬁ

-~ 9-



Poes kaitumist ning hakkama saamist peegeldas hasti
-~ meie kooli projekt ,S66nuks 1 euroga”, mille raames
L sditsime Léunakeskuse Maksimarketisse. Seal pidid
Opilased uhe euro eest komplekteerima omale tervisliku
. I6unasddgi (ostma joogi, midagi soolast ning midagi
magustoiduks). Projekt dpetas, et lastel on vaga raske
¥ loobuda oma harjumuspéarastest ja eelistatud toodetest,
lisaks oli keeruline suhelda vbdraste inimestega, sest
ei julgetud abi paluda. Raskusi oli koostoos kaaslastega
ning ka kaalukaubaga, raskusi oli arvlemisel ja toidu ter-
vislikkuse Ule otsustamisel. Samas aga hindasid lapsed seda
projekti aarmiselt kdrgelt, sest pidasid projekti vaga dpetlikuks ja

kasulikuks. Lapsevanemad arvasid samulti.

Ettevotlusdpet peaks dpetama koostdos ettevdtjatega
ning oma ala spetsialistidega. Oleme oma koolis
palju kasutanud ,Tagasi kooli” algatuse vdimalusi.
Kahjuks on meie juurde jdudnud vaid kimme
protsenti nendest, keda oleme kutsunud, kuid
need, kes on meie kullakutsele vastanud, on
tdeliselt inspireerivad inimesed. Uhe ,Tagasi
kooli” saadikuga 6nnestus meil valja té6tada
projekt, kuidas 5. klassile investeerimist dpetada.
Koostdo kaigus valmis meie klassile virtuaalne
investeerimise mang: iga laps sai enda kontole
10 000 eurot ning sai ise osta ja muua aktsiaid.
Hinnad muutusid vastavalt borsile.

Alguses tundus see teema nii lastele, lastevanematele
kui ka minu kolleegidele aaretult keeruline ning arvati,
et sellest ei tule midagi valja, sest dpilased on liiga noored.
Kardeti, et idee realiseerumine ei ole jdukohane.
Valmistasime aga vaga pohjalikult ette, et teemat ning termineid arusaadavalt dpilastele
selgitada, lisaks toimus projekti I6pus tdsine anallus, kus selgitasime, mida me &ppisime,
mis laks hasti, mida teisiti teha.

Opilastele oli sellest kogemusest vaga palju kasu, sest nad dppisid eesmérke piistitama,
plaane koostama, strateegiaid jalgima ning vastutust votma. Sellest kogemusest dppisin
mina dpetajana, et dpilastele pole vaja alati kdike liigselt lihtsustada. Tuleb raakida asjadest
nii, nagu on ning tagada neile isiklik kogemus teemaga.

Opetaja ei tohiks dpilaste eest dra teha seda, mida on dpilased véimelised ise tegema!

Meie klassis on kdik klassikorralduslikud asjaajamised klassivanema ulesanded. Ta pe b_
kaima koolijuhatajaga kohtumas, vajadusel avaldusi kirjutama ning Jalglma i&r ge

taitmist. Meil on koolis mitmeid Uritusi, mida peame korral m _Q b’_Q
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opilastel alati endil ideid genereerida
ning mdelda, mida ja kuidas nad teha
tahavad. Nii 6pivad nad ideid generee-
rima, neid kaaslastele tutvustama ning
ka ellu viima.

Opilaste kaasamine koolikorraldusse
on vaga oluline, nende ideed ning la-
henemine voivad hammastada. Naiteks
motlesime Opilastega, kuidas saaks tunde
huvitavamaks muuta. C)pilased leidsid,

et Opetajad peaksid hakkama kasutama ,Minecrafti” dppevahendina. Mdeldud, tehtud! Mu
5. klassi 6pilased 16id ise veebilehe ning tegid ise ka 6ppevideod, kuidas ja miks peaks seda
strateegiamangu tundides kasutama!

Puhta maailma eest

Opilaste ettevétlikkust tuleb margata ning seda ka tunnustada. Mdnikord ei ole vaja jdigalt ja
jouliselt tunni teemas pusida, vaid otstarbekam on tegelda &pilaste métete ning tunnetega.
Opetaja peab olema raamidest vaba ning loominguliselt tdhelepanelik ja julgustav. Opetaja
peab markama!

Oppimisel ja dpetamisel pole piire, seda saab teha kdikjal ja igal ajal. Igast olukorrast on
midagi 6ppida. Opetaja lilesandeks on see ,rosin” lles leida ja ettevdtlusdpe pakub selleks
kindlasti vaga palju erisuguseid voimalusi.

Projektipaev “Tagasi kiviaeg‘a”
fotcide autor: Pille GranovsKi
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KUIDAS ARENDADA
ETTEVOTLIKKUST

Uudiskirja kiisimustele vastas Voru glimnaasiumi
direktor ja opilasfirmade juhendaja
KARMO KURVITS.

» Kuidas arendada opilastes loovust ja ette-
votlikkust?

Loovust ja ettevotlikkust ei saa minu arvates eraldi
vaadata. Mdlema arendamiseks tuleb alustada
selgitamisest, MIKS on need olulised ja vajalikud
ning MIDA TAHENDAB olla ettevétlik. Alles siis saab
minna koige olulisema juurde ehk anda opilastele
lihtsalt VOIMALUS ettevétlikkust arendada.

» Millisel viisil olete Teie neid padevusi oma
opilastes kujundanud?

Ma olen puudnud jarjest enam mdelda tegevuste tahendusele ehk MIKS ma midagi teen ja
KUIDAS see miski voiks dpilastes ettevotlikkust arendada. Lisaks eeskujule, puudele luua igas
oma tunnis ja nuud ka koolis tervikuna dhkkond, kus ettevétlikkus on normaalne ja ,lubatud”,
olen véimalikult palju dpilasi suunanud 6pilasfirma programmi. Minu hinnangul on tegemist
Uhe vbimsama &ppeprogrammiga, mille 1&bimine naitab épilastele, MIDA TAHENDAB olla
ettevétlik ja annab VOIMALUSE ettevétlikkust arendada.

> Kas on ette tulnud raskuskohti ja kuidas olete neist jagu saanud?

Raskuskohtadena on ette tulnud nt dpilaste passiivsus, vahene loovus ja kitsas métlemine.
Kui aga hakata tapsemalt uurima, mis nende omaduste taga tegelikult on, siis sageli piisab
noorte julgustamisest, positiivsete ndidete toomisest ja eeskujust.
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r ETTEVOTJATE NOUANDED ON
EELINKUBATSIOONIPROGRAMMIS

KORGES HINNAS

MARGIT PARTEI,
Tatu Ulikooli ettevétluse éppetooli peaspetsialist ,;
KADRI PAES, Tartu Ulikooli doktorant [ita

Margit Partei ja Kadri Paes analliusisid 2015/2016 kevadse-
mestril Iabiviidud eelinkubatsiooni tulemuslikkust. Uuringus
osalesid eelinkubatsiooni juhtkeskused Tallinna Ulikool,
Tallinna Tehnikatilikool ja Tartu Ulikool. Pilootuuring toob
valja esialgsed tulemused, kusitlus on plaanis ka jargmistel
semestritel kogu ettevdtlusdppe programmi jooksul.

Eelinkubatsiooni programmist on lahemalt kirjutatud ettevétlusdppe
programmi kodulehel ja uudiskirjas 2. Eelinkubatsiooniprogrammi
STARTER viiakse labi kaks korda aastas.

2016. aasta kevadsemestril Idpetas eelinkubatsiooni 61 meeskonda
172 tiimilikmega seitsmest kdrgkoolist, mitmest kutsedppeasutusest
ja gumnaasiumist. Meeskonnaliikmete seas oli ka juba ettevdtlusega alustanud inimesi,
palgatootajaid ning tootuid. Vastanute keskmine vanus oli 25,6 aastat, noorim vastanu oli
18aastane ja vanim 43aastane. Veidi Ule poole vastanutest olid naised.

Uldiselt vdib 6elda, et eelinkubatsioonis osalenute tagasiside on olnud positiivne. Oodati
enamasti uusi teadmisi ja arialaseid kontakte ning programmi sisu vastas osalenute ootus-
tele. Kdige kasulikumaks peeti ettevotjate nduandeid ja mentorlust, samuti esitluskoolitust
ja uusi kontakte. Koik osalenud soovitaksid programmi oma sdbrale, valdav enamik arvas,
et programm aitas nende ariideed hasti edasi arendada ja suur osa vastanutest tundis end
rohkem ettevétlikuna kui enne programmiga alustamist. Vastanud hindasid eelinkubatsioonist
saadud ettevotlusega tegelemiseks vajalikke teadmisi Upris korgelt.

Saada teadmisi ari alustamise kohta

Leida uusi arialaseid tutvusi

Oma ettevotte, ari voi start-up’i algatamine
Leida uusi ideid

Kuulda praktikute kogemusi, mentorlus
Suur raha, suur edu

Midagi muud

Graafik 1. Ei olnud ootusi
Eelinkubatsiooni programmis

osalenute ootused, vastanute arv.
/Autorite koostatud/ b_

Ei vastanud
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Tabel. Programmist saadud kasulikud kogemused ja
programmi puudused osalenute arvates, vastanute arv

KASULIK

Teiste ettevdtjate nbuanded, mentorlus 12
Pitching 11
Kontaktid 11
Praktilised Ulesanded 6
Start Up Speed Dating Night 6
Legal session 4
Willie Tran'’i loeng 3
Esinemiskogemus 3
Ei vastanud 2

VOIKS OLLA TEISITI
Tehnilised mured (a /a pikendusjuhtmed)

Hilised toimumisajad

Tapsustada eeldusi ja ootusi projektide suhtes
Tihedam suhtlus mentoriga

Ulesanded liiga lihtsad

Ei vastanud

Eelinkubatsiooni kaigus leidsid osalenud oma meeskondadesse uusi tiimilikmeid. Mees-
konnast lahkumise pdhjustena mainiti kdige enam huvi kadumist ja ajapuudust, liituti aga
kdige tihedamini just konkreetse ariidee atraktiivsuse téttu. Meeskonnatoo kogemust hinnati
positiivselt ning osalenud kavatsevad suhtlemist jatkata.

Voimalust mentoriga kontakteeruda ja néu kusida kasutati aktiivselt, initsiatiiv kontakti hoi-
da tuli nii meeskondade endi kui ka mentorite poolt. Lihiajaliste mentorite (kontakti pikkus
alla Uhe nadala) olemasolu mainiti sagedamini kui pikaajalisi mentoreid. Kaks kolmandikku
vastanutest hindas mentorite panust kasulikuks ning sooviks jatkata mentoritega suhtlust ka
parast eelinkubatsiooni I6ppu.

Osalenute edasised plaanid jagunevad Uldjoontes kaheks. Valdav enamik vastanutest soo-
vib oma ariideed edasi arendada, kas siis inkubatsiooniprogrammi abiga voi iseseisvalt. Kui
paljud ideearendajatest jouavad tegutseva ettevétteni, jaab juba edaspidise monitooringu
uurimisteemaks. Vaiksem osa kavatseb hetkel tegutsemise I6petada, kuid tulevikus sama
ideega jatkata vdi Uritab alustada uue ideega. Mitte keegi ei maininud |6plikult tegutsemise

Ipetamist, 2}'
b, b, bt AR



Jatkata inkubatsiooniprogrammis
Arendada ideed iseseisvalt edasi (mitte
inkubatsiooniprogrammi abiga)

Lépetada tegevus, aga minna tulevikus edasi
mdne teise ideega

Ldpetada esialgu tegevus, aga tulevikus
uuesti sama ideega edasi tegutseda

Lépetada tegevus

Ei vastanud 8

0 5 10 15 20
Graafik 2. Eelinkubatsioonis osalenute edasised plaanid, vastanute arv.
/Autorite koostatud/

V6ib jareldada, et eelinkubatsioonis osalenud jaid programmiga rahule, programmi méju on
olnud positiivne ning noorte ettevétlikku hoiakut toetav.

MIS TOIMUB EELINKUBATSIOONI-
PROGRAMMIS STARTER?

Eelinkubatsiooniprogramm sai endale nimeks STARTER ja avas oma veebilehe, kus
on kirjutatud Starterist lahemalt ning kattesaadaval ka urituste ajakavad. Programmi
veavad kolm juhtivat lilikooli. Tutvustame lihidalt Starteri selle semestri avauritusi.

Eg;u | STARTER

Tartu Ulikool - valdkondadevaheliste ideede arendamine

STARTERIab alustas eelinkubatsiooniprogrammiga Tartu Ulikooli Ideelaboris, Vérumaal ja
Parnus. Parimad tiimid paasevad oma ariideedega |6ppvdistlusele sSTARTUp Day — KALEI-
DOSKOORP 9. detsembril Eesti Rahva Muuseumis.

STARTERIab@Voérumaa alustas 21. septembril lahedate ideede ja meeskonna loomise
paevaga Vorus, digemini Vaimelas kompetentsikeskuses TSENTER. b’


http://starteridea.ee/STARTERlab/

F Ule 30 Vérumaa (ld- ja kutseharidusdppuri
asus otsima ja arendama pdnevaid ja lahe-
daid ariideid. Septembrist kuni detsembrini
toimuvad praktilised seminarid ja t66toad
ning arendatakse uute Urituste, teenuste ja
toodete ideid. Saadud teadmisi on noortel
vdimalik rakendada kohe oma 6&pilasfirma
arendamisel vdi saada parimatelt praktikute Kalev Kaarna juhendap, lahedate ideede |
juhendamisel vaartuslikku ja tegelikku kogemust meeskonnatoost, idee Sicmist
arendamisest ja turu testimisest.

STARTERI kontaktisik Vérumaal on Kalev Kaarna kalev@tsenter.ee

Tartu Ulikooli Ideelabori Uritusele ,ldeede raju II” Tartus, Athena keskuses kogunes 22.
septembril ligi 200 noort arutlemaks ettevétluse teemasid maailmakohviku formaadi. 27.
septembril jatkus eelinkubatsiooni tegevus uute ideede valjapakkumise ja meeskondade
moodustamisega.

STARTERIab@Parnu — Parnumaa 6pilased ja Ulidpilased arendasid 28. septembril oma
ariideid ja moodustasid tiime koost6ds Tartu Ulikooli Ideelabori ja TU Parnu kolledZiga.
STARTERI kontaktisik Parnus on Taavi Tamm taavitamm88@gmail.com

Selleks semestriks on STARTERIab meeskondade registreerumine 16ppenud, kuid juba
veebruaris alustab uus programm.

Edu | STARTER
Teg creative

Tallinna Ulikool — loomevaldkonna ideede arendamine

STARTERKcreative programmi Tallinna Ulikoolis tutvustavad
KULLIKI TAFEL-VIIA ja MAREK MUHLBERG

STARTERCcreative programmi avauritus ,Loomehakk” toimus tanavu juba teist korda. 26.—28.
augustil aset leidnud sundmusest vottis osa sadakond disainerit, koodikirjutajat, ariarendajat
ja loovalade esindajat Uhes mentoritega. Esmakordselt on véimalik ,Loomehakil” kasutada
ka Eesti Kunstiakadeemia sisearhitektuuri tookodasid, et lisada digitaalsetele lahendustele
fUusiline disain. Seekordse loomehaki raames moodustati 13 meeskonda, kes té6tasid oma
ideede kallal kokku kaks 60d-paeva jarjest, et saada valmis esimene prototutp, mida sund-
muse |6pus kohtunike paneelile esitleda.

Teise ,Loomehaki” vditjaks tuli meeskond Music Wall Street Birgit Karuse ja Uku Suwst
eesotsas, kes loovad Uhisrahastusportaali, kus fannid saavad investeerid rﬁ_le _Q -Q
tistide kontsertidesse ja plaatidesse ning teenida kasumlt elsﬁ %_tu b—
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keemilisi protsesse. Kolmanda koha meeskond UkaRun

I6i lihtsa rakenduse vana hea uka-uka mangimiseks
Pokemon GO stiilis. Publikupreemia laks meeskonnale
TOKU, kes ehitas savist ja elektroonikakomponentidest
aiamehikese, mis valjastab ilmateateid haikuvormis. TOKU
palvis ka Eesti kunstiakadeemia eripreemiana kirve, mis aitab
tiimil avada EKA tookodasid, et toodet edasi arendada.

Sugisel alanud STARTERCcreative programmi registreerus enam kui 120 osalejat kdrgkoolidest
ja kutsekoolidest. Registreerujate hulgas olid ka mitmed ,Loomehakil” osalenud meeskon-
nad. Semestri I6putritus DemopDay on 6. detsembril. Jargmine ,Loomehakk” toimub juba
2017. aasta jaanuaris ning sellele jargneb STARTERCcreative kevadine programm, kuhu on
oodatud osalema eri 6ppetasemete dppurid.

Lahemalt: STARTERCcreative, creative@starteridea.ee

Edu | STARTER
Tegu tech

Tallinna Tehnikaiilikool —
tehnoloogiaideede arendamine

Tallinna Tehnikaulikooli innovatsiooni- ja ettevétluskesku-
se Mektory ariideedearendusprogrammile STARTERtech
anti avalook 26. septembril avauritusega ,Meie oleme
tehnoloogia tulevik”. Koigile ettevotlushuvilistele mdeldud
programmis pakuvad idufirmade asutajad iganadalasi koolitusi a STA

' 4

ja todtubasid, mentorid ja juhendajad on tehnoloogia-valdkonna ?'-'-" o o s
parimad eksperdid. )

Ligi 200 osalejast moodustasid kolmandiku valistudengid. Kokku oli esindatud 15 dppeasutust
— Ulikoolid, kutsekoolid, kérgkoolid ja ka keskkoolid. ,Me usume, et just erinevate rahvuste
ja kultuuride koostdds slinnivad suured ideed,” (itles TTU innovatsiooni ja ettevétlussuhete
prorektor Tea Varrak.

Moned naited avauritusel meeskonnatdoona arendatud ideedest:

» droonide transponderiteenus,

» vanade kaubandushoonete tuunimine kogukonna-aedadeks-rohelaboriteks,
» seenedroon,

» GSMil pdéhinev seade, mis kogub andmeid teie sdidustiili kohta, usaldusvaarsemad juhid
saavad soodsamad kindlustustingimused. %‘
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Mektory start-up-programmi juht Anu Oks andis teada, et sel |
aastal on fookuses kolm suunda: info-, rohe- ja tervisetehno-
loogiad. Ta lisas, et tanu erakordselt tugevale partnerite ringile
on tanavuse TTU Mektory Start-up Konkursi auhinnafond
ule 35 000 euro: ,Auhinnad on alustavatele
iduettevotetele kindlasti meeltmodda — :
Labus naiteks dppereisreis idufirmade mekas- 3 Tiimitss
presentatsioon se — Silicon Valleysse, kus on vdimalik \
tutvuda tulevaste investorite ja partneritega,
voi tasuta kontoriruum Mektorys Uheks aastaks, paasmed
Euroopa Innovatsiooniakadeemia programmi ltaaliasse jpm.”

TTU Mektory STARTERtech programm paadib 7. detsembril
toimuva seitsmenda TTU Mektory start-up-konkursiga.

Fotode autor Edmond Mall

MIDA KASULIKKU OLI KAASA
VOTTA AMEERIKA REISILT?

MARGE TAKS, programmi sisujuht

Kiilastasin suvel Ameerika Uhendriikides, Bostonis Harvardi
Arikooli (Harvard Business School) ja Massachusettsi Teh-
noloogiainstituuti (Massachusetts Insitute of Tehnology,
MIT), tutvumaks sealse ettevotlusoppe okosilisteemiga.

Suvekooli 14. Euroopa ettevotluskollokvium 2016 (European
Entrepreneurship Colloquium — EEC) organiseeris vorgustik
Euroopa Ettevétlusuuringute Foorum (European Forum for Ent-
repreneurship Research — EFER). Bostonis toimunud suvekoolis
osales 57 eksperti, ettevotjat ja haridustdodtajat 26 riigist.

Suvekoolis toimusid mitmesugused pdnevad to6toad, dppetdo,
Harvardi ulikooli, MITi ning ettevétlus- ja innovatsioonikeskuste
kilastused. Kohtusime ettevdtjate ja ettevotlusprofessoritega, kellega jagasime kogemusi
ettevotlusest ja ettevotlusdppest. Arendasime meeskondadena oma ettevotlusdppe projekte,
mida kaitsesime ekspertide komisjonile. Suvekoolist kogutud teadmisi ja kogemu3| jagan

naud igal vdimalusel oma kolleegidega ja ettevtlusdppe programmi partn%_
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Toon siinkohal valja minu jaoks mdned olulisemad mébtted, mida reisilt kaasa tdin. Nii Har-
vardis kui MITis on ettevdtlust toetav 6koslsteem vaga hasti valja arendatud. Sisteemi iga
vaiksem lUli toetab suuremate eesmarkide saavutamist. Valditakse dubleerimisi ja ressursi
raiskamist. Okoslsteem on Ules ehitatud pdhiméttel ,pay it forvard”. Arvestatakse tudengite
ootuste ja vajadustega (need on vaga hasti kaardistatud) ning pakutakse konkreetsest vaja-
dusest lahtuvat tuge Gigel ajahetkel digele tudengile voi tudengite meeskonnale. Kui tudengid
otsustavad oma ideed ariks arendada, siis toetatakse neid igal sammul, alates ndustamisest,
arengu seiramisest kuni patentide ja avalikkussuhete loomiseni.

Naiteks, MIT ei soovi patendi registreerimise eest vastutasuks osalust loodavas ettevottes
vOi tulu patenteeritud toote muugist vms. Eesmark on toetada oma kasvandikke, ja kui nad
on ulikooli I6petanud, iseseisvad ning edukad, on neil voimalik ,panustada” ja aidata oma-
korda nooremaid MITi kolleege. Samalaadsele pay-it-forwad-kultuurile on Ules ehitatud ka
MITi mentorprogramm. Selle tulemusena on ootenimekirjas vahemalt sada potentsiaalset
mentorit, kes kdik soovivad nende mentorprogrammis osaleda. Mentorprogramm on ules
ehitatud vaga suure lisavaartusega nii tudengitele kui ka ettevdtjatele. Alustavatele ettevotja-
tele pakutakse lisaks vaga praktilisi hands-on-leadership-programme, kus nad saavad oma
juhtimis- ja sotsiaalseid oskusi arendada. Seega, USA Ulikoolide ettevdtluse ja ettevotlusdppe
Okosusteemidest on éppida kull. Mentorprogrammidest tasub meie kdrgkoolidel dppida seda
enam, et see vorgustik on hea alus kdrgkooli, ettevotjate ja/voi vilistlaste vahelise koostoo
tdhustamisele.

Labivaks motteks ja aruteluteemaks kogu suvekooli nadala jooksul oli ,soft is hard”. See
tahendab, et konkreetseid teadmisi ja tehnilisi kaegakatsutavaid oskusi on lihtsam dpetada
kui naiteks Ulekantavaid padevusi. Just Ulekantavate padevuste dpetamisele podratakse nii
Harvardis kui MITis Uha suuremat tahelepanu.

Toon uhe naite. Mulle meeldis vaga, kuidas MITis on Ules ehitatud tudengiettevotte programm.
See programm tugineb professor Bill Auleti enda valjatdotatud ettevétlusprotsessi mudelile
ning on ellu viidud tihedas koostods MITi ettevotluskeskusega. Kel on huvi sellest protses-
sist enam teada saada, soovitan lugeda Bill Auleti raamatut ,Disciplined Entrepreneurship”
(2015), vaata lahemalt: http://disciplinedentrepreneurship.com/

Eelmainitud ainele lisaks pakutakse MITis ettevdtlusstrateegia kursust, arendatakse juhti-
misprogrammides tudengite sotsiaalseid ja liidrioskusi, pakutakse kiirenditeenust ariideede
elluviimiseks jms. Muljet avaldas see, kuidas kogu programm on kokku pandud ning labi
mdeldud. Sellest on meil kdigil palju éppida.


http://disciplinedentrepreneurship.com/
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JA PRAKTIKUTE PILGUGA

TIIT ELENURM, professor, Estonian Business School, ettevétluse éppetooli juhataja

27. ja 28. juunil 2016 toimus Tallinna Tehnikaulikoolis rah-
vusvaheline konverents ,,Ettevotlus, innovatsioon ja re-
gionaalareng — EIRD 2016”. Konverentsi teemakeskmes
oli ettevotlusope. Sessioonil ,,Eesti ettevotlushariduse
kontseptisooni arendamine”, aga ka mitmel teisel sessioonil
oli rida ettekandeid ettevotlusoppe programmiga seotud
teadlastelt ja praktikutelt Eesti ulikoolidest, neid taiendasid
valisteadlased oma ettekannete ja sonavottudega.

Tallinna Tehnikaulikooli korraldustiim eesotsas professor Urve
Venesaarega oli teinud head t00d ja konverents kujunes sisukaks
nii majandusteaduskonna hoones kuuldud ettekannete kui ka
kaunis mererannas loodud uute kontaktide téttu. Ettevotlusdppe prioriteetide motestamiseks
andis uusi ideid naiteks Martin Todingu ja teiste TTU autorite konverentsiartikkel ettevtluséppe
mdjust ettevotja mabtteviisi viiele olulisele komponendile. Gouhar Ali Insbruckist tdstatas enda
artiklis ettevotlusdppe jaoks olulise kisimuse: Kas me uurime vaikefirma kasvu seisukohalt
olulisi ettevdtjate tunnusjooni?

Olen Eesti ettevbtlikkuse ja ettevotlusdppe susteemse arendamine projektis réhutanud
vajadust arvestada erinevate ettevotlustuupide dpivajadusi, sest rahvusvahelise ambitsioo-
niga innovaatilise ettevotja, vanematelt talu parinud noore pereettevétja, tulevase kunstniku,
kutsehariduses 6pitut fUusilisest isikust ettevotjana rakendava meistrimehe ja mitmete teiste
ettevotlustiUpide esindajate dpivajadused ning neile sobivad ettevotlusdppe loogikad on eri-
nevad. Seetbttu olen kurb, et minu ja teiste ettevotluséppe programmi raamistiku todrihmas
osalenute luhiettekannete sisuliseks aruteluks konverentsi avapaeval just selle programmi
sektsioonis nii vahe aega jai. limselt oli selle sektsiooni teistest sektsioonidest kokkusuru-
tuma ajakasutuse Uks pdhjus, et enamik projektis osalejaid ei olnud konverentsile esitanud
taismahulist programmiga seotud artiklit.

Enda taismahus artiklit ,Ettevotlusdpe kui piirillese ettevotluse hdlbustaja” sain konverentsi
teisel paeval arutada koos Lati ja Leedu kolleegidega, kes tutvustasid piirtleste projektide
ja noorettevétjate inkubatsiooniteenuste kogemusi. Sektsiooni juhatajana kasutasin loova
motlemise tehnikat piirililese ettevotluséppe ideede visualiseerimiseks, mis toi sektsiooni
osalejaid juurde ja aitas ettevotlusdppe raame avardada. See arutelu tugevdas veendumust,
et Eesti vaikeses avatud majanduses on innovaatilise ettevotluse arendamiseks paratamatu
ettevotlusdppe ja rahvusvahelise ari dppesuuna senisest parem seostamine.

Loe Izhemalt konverentsi kodulehelt &_ ?5‘ 5_ b- b-‘Q
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http://www.ttu.ee/conference/eird/

A 8 NIPPI, KUIDAS OLLA
EFEKTIIVSEM OPPIJA JA TOOTAJA

ANGELA ADER, Tartu Ulikooli sotsioloogia tiliépilane,
programmi metoodika téésuuuna spetsialist

On hetki, mil sul on lihtsalt liiga palju teha. Sellistel hetkedel void sa kas v6tta hoogu
ja koik asjad ara teha voi, nagu paljud teised, tunda ennast lGilekoormatuna ja tarduda.
Kuidas siiski tosta oma produktiivsust ja koigi kohustustega toime tulla?

1. Tahtsad asjad koigepealt

Tahtsate asjade esikohale seadmist (prioritiseerimist) on vaja sel-
leks, et teeksid vahet tahtsatel ja vahemtahtsatel Ulesannetel.
Kdige lihtsam on jagada oma Ulesannete kohta tehtud markmed
kategooriatesse ning siis omakorda reastada need tahtsuse

ja tahtaja alusel. Nii lood endale suure pildi asjadest ja tege-

vustest, mida sa soovid teha ja saavutada.

Vaga oluline on teha enda jaoks selgeks, kas tegemist on
olulise vdi ebaolulise asjaga. Ebaolulised asjad void lukata
tulevikku voi nimekirjast sootuks kustutada.

Kui on vbimalus mingeid Ulesandeid ja tegevusi delegeerida vdi osta
toote vdi teenuse naol, siis kaalu ka neid variante, nii vid oluliselt aega o
ja raha kokku hoida. Sorteerimise kaigus on soovitav hoida pea lahtine ja  Ettevotia voi roopranklejas
proovida leida erisuguseid lahendusi ja voimalusi ka n-0 kastist valjastpoolt. pilt: Pixabay

Loe veel: http://www.lifehack.org/423411/how-to-organize-your-life-by-priority-and-not-urgency
2. Pane kinni segavad vahelehed

Sa void arvata, et réoprahklemine ehk multitasking on midagi sellist, mis tagab suurema
produktiivsuse. Tegelikult on ndnda, et su aju lihtsalt ei saa sellise koormusega hakkama'.
Aju suudab korraga tegelda ainult vaheste Ulesannetega. Seega kui tegeled korraga kahe
asjaga, suureneb huppeliselt vigade tekkimise hulk.

Seejuures suureneb sinu produktiivsus jarsult, kui paned kinni kbik segavad veebilehed, mis
oma plinkivate ja helisevate omadustega sinu tahelepanu nduavad. Pole Uhtki pdhjust, miks
peaksid kogu aeg jalgima vdi vaatama oma meile. Tee endaga kokkulepe, et vaatad meile
naiteks hommikul ja teisena 6htul enne t64lt ara minemist. Samuti on soovitav tldse kinni
panna kdik helisevad voi vilkkuvad sénumid (FB-chat jt).

Kuula lahemalt saatest ,Popkulturistid” b—
https://soundcloud.com/user-170763091/4-osa-piirid-piirid-piirid b— b_ b—
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http://www.lifehack.org/423411/how-to-organize-your-life-by-priority-and-not-urgency

https://soundcloud.com/user-170763091/4-osa-piirid-piirid-piirid
https://soundcloud.com/user-170763091/4-osa-piirid-piirid-piirid

Uks a
Pilt: p
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Si ko . L . . - ..
/xabarraga7 ajaliselt hoolikalt kavandada ja saata inimestele ette koosoleku paevakava.

3. Leia endale sobiv planeerimise keskkond

Mdnel inimesel pole planeerimiseks vaja ronkemat kui paberit ja pliiatsit, et oma to-do-list vdi
muud moétted kirja panna. Keerulisemate projektide ja Ulesannete planeerimiseks on valja
tootatud mitmeid meetodeid ning digilahendusi. Sa ei pea kohe esimesest paevast alates
kasutama perfektset planeerimismeetodit, seda enam, et inimeste vajadused ja harjumused
on erinevad. Aja mdddudes leiab igalks ise endale sobiva susteemi, kuidas oma elu ja t66d
planeerida.

Soovitame proovida: Slack, Fleep, Post-it, e-kirjade sildistamine (scheduling) jms.
4. Opi iitlema EI

Ei Gtlemine on keeruline, sest tekitab Uhelt poolt tunde, et me solvame sellega kedagi ja
teisalt tekib meil endal hirm, et jadme seetottu millestki ilma2.

Mdlemad pdhjused saab Uldiselt taandada tahtsate asjade (vt p 1) valdkonda. Kui sul on
eesmark ning palju lisategevusi, isegi kui need on harivad, vétavad sult aja ara, siis tuleb
midagi ette vétta ja teha otsus, millised Uritused-tegevused toovad minu jaoks prioriteetsetes
valdkondades kasu ja millised ei too.

Lisaks voib El tdhendada ka hetkelist arvamust ning ei valista seejuures tulevikus koost6od,
kui selleks peaks vdimalus tulema. Seega kui sa soovid olla fookustatud ning saavutada oma
eesmarke, siis opi Utlema EI.

5. Vahenda koosolekute ja kohtumiste hulka

- Koosolekud on tihti paevasoddikud. Nad votavad palju toote-

gemise aega ara ning annavad vahe vajalikku informatsiooni.

Ma ei vaida, et koosolekuid peaks valtima. Monikord on

koosolekud vaga vajalikud, et tekitada meeskonna tunnet

" ning arutada voi genereerida uusi ideid, kuid administree-
' "“\ rivateks Ulesanneteks on koosolekud tihti ebaefektiivsed.

Enne koosoleku kokkukutsumist on méistlik méelda, kas need
asjad saab edasi anda ka informatiivse e-kirjaga. Kui jah, siis
tee seda e-kirjaga! Kui ei, siis tuleb kokku saada, kuid seejuures
tuleb austada teiste aega ning olla koosoleku juhtimisel efektiivne,
kiire ning hasti struktureeritud. Maistlik on koosolek nii sisuliselt kui

Seega lihtne reegel sulle planeerimiseks:

P> esiteks saada e-Kkiri,
» teisena kasuta telefonikdnet voi Skypeli,
P viimaks plaani ja valmista ette kohtumine. b’

2 https://www.startupgrind.com/blog/8-productivity-hacks-for-en gren&is/
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™M GONNA BE
PRODUCTIVE
THIS WINTER

Dustin Moskovitz, Asana kaasasutaja ja
tegevjuht, on naiteks oma meeskonna juh-
timisel rakendanud reeglit, et kolmapaeviti
koosolekuid ei tehta. See tagab selle, et
kolmapaev on inimestel usinaks tooajaks
mdeldud.

Tahan veeta selle talvevaheaja hasti kasulikult!!!
Pilt: Nina Nguyen, Flickr

6. Homme teen ...

Uks parimaid eneseregulatsiooni nippe on panna 8htul enne voodisse minekut kirja, mis on
sinu jargmise paeva eesmargid. Millega sa soovid hakkama saada? Ehk sea endale paeva
eesmargid. Nii tool kui ka koolis juhtub tihti seda, et meeskonnaga koos olles voi info pideva
pealevoolu téttu ligume oma plaanidest kérvale. Paeva eesmarkide seadmine aitab inimestel
ohtul saada Ulevaate, kas tanane dnnestus ning kui ei dnnestunud siis, miks? Mida peaksin
oma to0 juures rohkem tahele panema ning mida muutma? Véib-olla on mul Uks hasti jutukas
kontorikaaslane, kes viib mu pidevalt todvoost (workflow) eemale vdi hoopis kipud liiga palju
Facebookis tsillima. Mis iganes see on, siis paeva eesmarkide seadmine ja parast olukorra
anallusimine aitab oma tulemuslikkusele vastuse saada.

7. Jalgi aega

Teine hea vdimalus, kuidas kaardistada oma tulemuslikkust (productivity), on oma tege-
vustele kuluva aja jalgimine. Tanapaeval on vaga mitmeid digilahendusi, mis teevad sulle
kokkuvdtte sellest, millistel saitidel sa paeval liigud. Vaib-olla tuleb valja, et oled 40 protsenti
oma tddajast hoopis Facebookis voi Postimees.ee lehel. Selline teadmine annab sisendit
ja aitab taas muuta oma kaitumist produktiivsemaks. Lisaks on maistlik jalgida, kui palju sul
tegelikult Uhe projekti kirjutamiseks vdi kodulehe tegemiseks aega kulub, siis tead jargmine
kord sama Ulesannet tehes ka ajakuluga arvestada.

8. Vaikeste sammudega

Muutuste tegemine on enamasti raske ja monikord voib nii enda kui oma aju arapetmine olla
muutuste dnnestumiseks hadavajalik. Just seetdttu on mikromuutused kdige parem meetod
pusivate muutuste sisseviimiseks nagu naiteks oma produktiivsuse tdstmiseks. Vaikeste
muutustega tekib harjumus?®, mis aitab juba tagada paremat ja endale sobivamat elu. Mis
see mikromuutus siis tapselt on? See on sinu igapaevases rutiinis tehtav vaga vaike muutus,
mida saab aina laiendada. Naiteks kui su eesmargiks on hakata aina varem arkama, siis
vOid proovida tavalise aratuskella aega nihutada 5 minutit varasemaks. Paari paeva parast
tundub see juba tavaline ning siis saad uuesti muuta oma aratuskella varasemaks jne jne.
Aja mooddudes muutub sinu mikromuutus juba tavaparasemaks ning rutiinseks, mistéttu on ta
peaaegu muutunudki harjumuseks. Seega alusta Uhest sammust ja harjuta endale soovitud
harjumused sisse.

3 http://www.wanderlustworker.com/25-habits-for-improving-the- lit - o°| &- b- 'Q -Q 5—
p p y&.y _Q -Q b‘ &, b— 'Q _Q ‘Q
b, Up DR Rt Op ARl
N - b’ P &:[)?-‘Q ?’Q%—Q?}g [){.}-Q m.'Q hgﬁ-?&%& +b-(qj"zz—bb&-9 Q



ULIOPILASTE ARIIDEE VOITIS
RAHVUSVAHELISE VOISTLUSE

Kevadel eelinkubatsiooni ariideede vaistluse Kaleidoskoop kaks eripreemiat voitnud Tartu
Ulikooli noorte teadlaste ja tudengite tiim Gleather (vt uudiskiri 3, Ik 12) oli taas md6tu vot-
mas. Seekord vdideti 30 riigi 78 osalenud idufirma seas Euroopa keskkonnatehnoloogiate
ariideede voistluse Tallinnas toimunud finaal. Zelatiinist nahka
valmistava Gleatheri tiimi kuuluvad vastselt materjaliteaduste doktorikraadi kaitsnud idee
autor Kaido Siimon, ettevétluse- ja tehnoloogia juhtimise magistrand Mari-Ann Meigo ning
materjaliteaduste bakalaureuse ulidpilane Mart-Erik Martens ja sama eriala magistrant Mart
Salumae. Vdistluseks aitas neil valmistuda ulikooli ettevétluse ndustaja Aivar Pere. Kopsa-
ka auhinnarahaga kaasneb tiimile koht maailma suurimas keskkonnatehnoloogia kiirendis

Loe lahemalt



http://climatelaunchpad.org/new-generation-cleantech-entrepreneurs-set-tackle-climate-change/
http://www.climate-kic.org/for-entrepreneurs/accelerator/
http://www.ut.ee/et/uudised/tu-meeskond-voitis-maailma-suurima-
keskkonnatehnoloogiate-ariideede-konkursi!
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