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Ettevotluséppe programmi esimene aasta hakkab I6ppema. Juba saab heita pilgu tagasi
ja tunda ré66mu, et Ghiselt on asunud toimetama hulk ettevétlikke inimesi, kelle sidameasi
on noorte ettevotlikkus ja Eesti tulevik. T6si on ka see, et ees ootava to66 mahtu ei osanud
keegi programmi kavandamisel ette naha. Seetbttu olid asjakohased Marge sénad Parnus
programmi aastalépuseminaril, kui ta tanas kdiki iga tunni, paeva ja 66 eest, mis nad on pa-
nustanud programmi heaks. Jah, t66d on olnud palju, kuid on ka, millest r6dmu tunda — kas
vOi kimned ja kimned uued ideed, mida noored inimesed on &hinal valja kainud ja edasi
arendanud ja mdnedki neist on juba idanema hakanud. Ning ikka ja jalle kohtame haid prak-
tikaid, millest ise dppida. Naiteks leiame selles uudiskirja numbris juba mitu aastat edukalt
tegutsenud Ettevétluskula loo ja eeskuju.

Selles uudiskirjas saame tuttavaks programmi juhtkomitee likmetega. Kusisime neilt, miks
meil ettevdétlusdppe programmi on vaja ning kuhu peaksime sellega valja jdudma.

Nagu eelmisteski uudiskirjades, on ka sel korral Ulevaade STARTER-programmi Uritustest,
mis seekord tipnesid kolme tugikeskuse Uhise finaaliga ettevétlusfestivali STARTUp Day
rohkearvulise auditooriumi ees. Kiitust vaarisid nii tudengid kui ka mentorid.

Kuid aasta hakkab 16ppema ja joulud on ukse ees. Ettevotlusdppe programmi uudiskiri soo-
vib kdigile rddmsaid puhi ja head vana aasta I6ppu ning pakub puhadelugemiseks joulujutu
ettevotlikust Jouluvanast.

Mdnusat lugemist soovides
ettevotluséppe programmi 5. uudiskirja toimetaja
LEENI UBA
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ETTEVOTLUST

Intervjuu Ettevotluskila arendusjuhi Mehis Pérnaga

» Mis kiila see on ja kust ta alguse sai?

Ettevotluskila sai alguse 2010. aastal kui Tartu koolijuhid
kaisid Soomes vaatamas Yrityskyla, mis isegi ei olnud
veel pariselt valmis. Tulid tagasi 6hates, et meil voiks ka
midagi sellist olla. Mulle hakkas idee ettevotlikkuse kasva-
tamisest meeldima. Usna kohe panime kokku meeskonna
inimestest, keda tol korral ettevotlusdppe arendajatena
teadsime ning hakkasime tegutsema. Esimene mang
valmis 2010. a sugisel EASi ettevétlusteadlikkuse prog-
rammi rahade toel.

Meie eeskujudeks on Bizlown ja Yrityskyla, kuid man-
gulised koolitused on sundinud Eestis, meie olustikku
ja vajadusi arvestavana ning seetdttu ka meile kdige
paremini sobivana.

» Kellele Ettevotluskiila on moeldud, kes teil peamiselt
kiilas kaivad?

Ettevétluskila mangud on méeldud peamiselt kahele vanusegrupile: 7-11 aastased, ehk kooli
mbttes algklassid ning 12-15 aastased ehk pdhikool. Korraga mangib Uhe keskmise klassi
jagu opilasi ehk 20-30 dpilast. Mangud on épieesmarkidelt, sisult ja raskusastmelt erinevad.
Meie juures kaivad koolid kogu Eestist.

Olemas on meil ka 6ppemang lasteaedadele, ehk vanusegrupile 4-7 aastat, mida me
praegu veel Aritanava 6ppelinnakus 13bi viinud ei ole, vaid need on toimunud lasteaedades
kohapeal. Peame siiski plaani ka see mang
linnakusse tuua. Samuti naeb veidi pikem
tulevikuplaan ette gimnaasiumi vanusegrupile
selliste dppemangude loomist, mis sobiksid
ka taiskasvanutele.

» Miks peaks opetaja tooma oma opilased
ettevotluskulla?

1) 6petajal endal ei ole nii palju aega ega
vbimalusi sellise tasemega dppetunni 8Eev 'Q



http://ettevotluskyla.ee/
http://www.jaaz.org/ja-biz-town/
http://yrityskyla.fi/

mistamiseks — meie oleme terve meeskonnaga oma éppemange arendanud ule viie aasta;

2) Ukski kool ei suuda tdna pakkuda Ettevétluskiila Aritanava véimalustele vastavat dpikesk-
konda koos spetsiaalselt dppetunni jaoks kohandatud tahvelarvuti rakendusega;

3) ettevdtluskila mangu viivad Iabi koolituse saanud juhendajad, igas mangus on korraga
lastele toeks viis juhendajat;

4) kooliseinte vahelt valja tulek avardab nii 6pilaste kui ka 6petaja maailmanagemist. Koge-
mus, et Oppida saab ka valjaspool kooli ja hoopis teistmoodi, kui ollakse harjunud, on silmi
avav ning ereda emotsiooni téttu jaab opitu paremini meelde.

> Mida teab ja oskab opilane kilast tulles rohkem kui hommikul sinna minnes?

Eks see soltub palju sellest, milliste teadmistega nad tdpsemalt mangu sisenesid. Uks selle
Oppemeetodi eripara on selles, et meile tulevad erinevate teadmiste tasemega 6pilased ning
igauks saab vastavalt oma tasemele seda mangu mangida. Eks peamised &pikohad noore-
matele on need, et kust ikkagi raha tuleb, olgu kas perekonnas voi ettevottes, ning millised
on kulud ja kuidas neid kontrolli all hoida. Suurematel lisaks sellele peamiselt maksud, palgad
jms. Paris paljud saavad meie mangust ka elu esimese muugi- ja teenindustod kogemuse.
Uks oluline 6ppetund, mida noored ise sageli esile toovad, on see, et niilid nad saavad aru,
kui raske on juhi t60, eriti pangas.

> Milliseid véimalusi pakub teie praegune asukoht Tartus — SPARK, Narva mnt 3 —,
miks tulla just sinna, mitte tellida teid oma kooli?

Siin sénadest iimselt ei piisa, tuleks pilte vaadata vdi veel parem korra kohapeal ara kaia.
Seda voib vorrelda teatris kaiguga. Naitlejad teeksid oma t66 ara ka ilma kostliimide ja rekvi-
siitideta, aga see ei oleks paris see. Me armastame teatrit just tema terviklikkuse poolest, mis
koosneb suureparasest loost, lavastusest, naitlejatoost ning kostuimidest ja lavaatribuutikast.
Vottes mone komponendi ara, kaotame tervikust, sest kdigi nende kombinatsioon véimaldab
meil nii emotsionaalselt kui ka métlemisega minna taielikult selle sisse. Hea tikk paneb meid
korraga nii mdétlema kui ka tundma ja mojutab meid seetbttu pikka aega. Ettevotluskulaga on
tapselt sama moodi. Selle vahega, et osalejad on ise naitlejad. Kdik muu on sama.

» Kuidas opetate valja oma to0jou ja kas koolitate ka 6petajaid-juhendajaid?

Loomulikult on meil olemas oma juhendajakoolitus selleks, et mangujuhendajaks saada. Kuid




see on selgelt jaamae veepealne osa. Tanapaeval ei ole vdimalik Uhelgi organisatsioonil
toimida, kui selle likmed ei 8pi. Uldise 6ppimiskultuuri hoidmist peame me véga oluliseks.
Koik meie inimesed — asutajad, juhendajad kui ka kdik teised, kes sinna vahele jaavad - on
vaga aktiivsed mitmesugustest konverentsidest, seminaridest jms osa vétma, samuti lugema.
Hea tava on see, et me pudame omavahel jagada seda, mida keegi on kogenud. Vahelduva
eduga hoiame kaigus n-0 klubidhtuid, kus teeme vestlusringe, dpime lauamangude jms abil.
Opetajaid koolitame samuti. M&ned neist on sattunud meie juhendajateks, vahel oleme tei-
nud naiteks tervele koolikollektiivile koolitust, kus tutvustame oma mangu kui meetodit ning
pudame siis nende meeskonnaga leida voimalusi, kuidas dpetajad saaksid kogetut ka oma
aines kasutada.

» Kui palju maksab iliks mang Ettevétluskiilas ja kes on tavaliselt maksja?

Meie mang maksab 350 eurot Uhe dppemangu kohta. See on siis umbes 20-30 &pilast.
Maksjaid on olnud vaga erinevaid. On koole, kes on leidnud rahastuse ise, kas dpperahadest
vOi projektidest, on lapsevanemate ja toetajate abi kasutatud. Ning on ka mitmeid projekte,
kus kohalik omavalitsus vdi regionaalne ettevétluskeskus on leidnud finantseeringu oma piir-
konna koolide jaoks. Viimased on reeglina tulemuslikud just seetdttu, et kaasatakse suuremal
hulgal 6pilasi ning lisaks meie 6ppemangudele sisaldavad projektid sageli ka muid tegevusi,
mistéttu on nende moju selgelt parem. Uks seni kasutamata vdimalus, mida me ise soovi-
tame, on teha mangus osalemise tasu raha leidmisest omaette dpiprojekt, mida dpilased
viivad ise labi, kaasates lapsevanemaid, kohalikke ettevdtjaid ja kohalikke omavalitsusi ning
korraldades selleks ise naiteks laata, etendust vms, mille tulu Iaheb 6ppemangus osalemise
kulude katteks.

ETTEVOTLUSEST MANGULISELT

LIINA PISSAREYV, ettevétluséppe programmi kommunikatsioonijuht, Tartu Ulikool

Programmi aastaseminari tdise ja inforikka paeva ohtul
suunati kdik see mees tagasi seminariruumi, et igauks
saaks omal nahal ettevotlust kogeda. Ettevdtluskula
koolitaja Mehise juhatusel moodustasime tiimid.

Esimeseks Ulesandeks oli moodustada etteantud valjen-
ditest véimalikult palju ariideid ja teiseks valida nende
hulgast Uks, mida arendama asuda. Sénad nagu mumi-
fitseerimine, Kuu, palderjan, unekapsel, pagulane, app,
eneseabi jms andsid ideede genereerimiseks nii ainest
kui ka meeleolu. Lootus kuulata mugavalt edasi loengut
teemal, kuidas nende ideede pdhjal hakata ettevotjaks,
kadus kohe, kui Mehis jagas igale lauale rahatahed
ja kamandas koik tiimid oma valjamdeldud tooteid ja
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teenuseid kokkulepitud hinnaskaalal teistele tiimi-
dele maha aritsema. Selline manguline tegevus
tekitas ménusat elevust ja piisavalt valju suminat.
Unekapsel tundus tanapaeva rooprahklemisega
harjunud inimesele vajaliku uinutava abivahendi-
na, lemmikloomade mumifitseerimise komplekt
aga sattus esimese tuhinaga valele turule, sest
nendel samadel suurlinna rédprahklejatel lintsalt
ei ole lemmiku pidamiseks aega. Korgiga Sampu-
sepudel oleks kohe ara ostetud, kui oleks kasvai
prototuldp valmis olnud, pagulast tuvastav app
aga ei lainud meie tolerantses seltskonnas vaga hasti loosi. Siiski 6nnestus kdigil kellelegi
midagi maha muua ja samas ka piisavalt oma raha kulutada.

Teises voorus tuli analtiusida ja vajadusel korrigeerida valitud toodet-teenust, turgu ja sihtgruppi.
Nii sai pagulaste apist pahalast tuvastav app, lemmikloomade mumifitseerimise komplekti
pakuti meie mitte-loomaarmastajatest koosnevale turule koos unekapsli ja palderjaniga ja
eneseabi app tuletas paljudele meelde, et niud on vaja endale aega puhendada. Korgiga
Sampusepudel oli endiselt kuum kaup.

Kokkuvottes todeti, et tunniks ajaks ettevotja kingadesse astumine andis ka taiskasvanutele
meeleolukalt arusaama nende igapaevaelust ja ettevotluse toimimisest. Samuti selgus, et
empaatiavéime ja sdbralikkus aitavad alati ehk kasi peseb katt — sina ostad minult, mina
ostan sinult ja kogu turg on rahul.

Parast tunniajalist koolitust tuli Mehisel vastata paljudele kisimustele Ettevotluskula kohta.
lImselt ei tekkinud kellelgi kahtlust, miks sellist
ettevotlusppe vormi vaja on — olgu tegemist
toote, teenuse vai lihtsalt seisukohaga, oma
ideede-arvamuste kujundamise ja esitlemisega
tegeleme igas ametis iga paev ja koolinoortele
on sellised kogemused parisellu astumisel ainult
kasuks.
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KUIDAS ME PROGRAMMI
TOIMIMIST SEIRAME

MARGIT PARTEI,
Tartu Ulikooli ettevétiuse éppetooli peaspetsialist

24 —25. novembril toimunud ettevotluséppe aastalépu seminaril
tutvustasime programmi seire skeemi. Edu&Tegu programmi seire
eesmark on programmi tulemuslikkuse hindamine. Seire skeemi
eesmark on muuta programmi seiretegevus labipaistvaks, kdigile
uheselt moistetavaks ja luua susteem, mis aitab kdigil osapooltel
tegutseda kindlaksmaaratud tingimustes ning valtida ajanappusest
jm pdhjustest tingitud arusaamatuste tekkimist. Seire skeem satestab
tapselt mitmesugused tahtajad ja vastutuse jagunemise, et muuta
kdigi programmiga seotud isikute t66 planeerimine kergemaks.

Edaspidi hakkab seire aruanne ilmuma neli korda aastas: ilmuvad
P aastaaruanne 31. detsembri seisuga (ilmumise aeg 28. veebruar),
» poolaasta aruanne 31. mai seisuga (ilmumise aeg 31. august) ja

» kaks vahearuannet 30. martsi ja 30. septembri seisuga (ilmumise ajad vastavalt 7. mai ja
7. november).

Koige laiahaardelisem on aastaaruanne, mis lisaks toetuse andmise tingimustes ja tegevuskavas
satestatud tegevussuundade ja programmi uldise tulemuslikkuse pohi- ja alamindikaatoritele
sisaldab infot mitmesuguste taiendavate indikaatorite kohta ning annab Ulevaate tegevus-
suundades toimunust, tulevikuplaanidest ja paljust muust. Lisaks indikaatorite hindamisele
kogutakse kaks korda aastas vahetut tagasisidet eelinkubatsiooni programmi STARTER,
labiviidud taienduskoolituste ja dppereiside ning konverentside kohta, samuti viiakse igal
poolaastal 1abi eelnimetatud tegevuste pikaajalise moju jareluuringud.

Andmekorje tegevussuundadelt ja téérihmadelt toimub neli korda aastas vahemikes 1.—14.
jaanuar, 1.-14. aprill, 1.-14. juuni ja 1.—14. oktoober.

Detsembri 16pu seisuga on seire skeem edastatud kdigile programmiga seotud tdotajatele
ning palume sellega pdhjalikult tutvuda. Kisimused, tagasiside ja ettepanekud on oodatud
aadressil margit.partei@ut.ece.
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MILLISE MUUTUSE PEAKS TOOMA
PROGRAMM EDU&TEGU?

Programmi juhtkomitee liikmed vastavad kusimustele

1. Miks on Eestil vaja ettevotlusoppe programmi?

2. Milliseid muutusi noorte ja opetajate-oppejoudude hoiakutes soovite ndha
programmi I6ppedes?

MAIT PALTS

Eesti Kaubandus-Tddstuskoja peadirektor

1. Baasteadmised ettevotlusest tulevad kasuks kdigile, sbltumata sellest,
milline elukutse valitakse. Elus edukaks hakkamasaamiseks on see
oluline nurgakivi. Ettevotlusoskus ja ettevotlikkus on miskid, mis ei tule
kaasa slnniga. See tuleb inimeseni pigem kasvatusest ja eeskujudest.
Selleks, et kimne ja kahekimne aasta parast oleks Eesti majandus en-
diselt jatkusuutlik, on meil vaja anda noortele just praegu ja edaspidi neid
teadmisi, oskusi ja eeskuju, mis aitaksid neil tulevikus meie majandust kasvu kursil hoida.
Ettevotlusdppe programm ,Edu ja Tegu” on seadnud eesmargiks just seda teha, integreerides
ettevotlusdpet kdikide haridusastmete dppekavadesse. Ja mitte ainult — noortele pakutakse
igakulgset tuge oma ideede realiseerimiseks ja puutakse mitmesuguste tegevustega sustida
neisse huvi ettevotluse vastu. See on parim kindlustus heaolu tagamiseks tulevikus.

2. Programmi eesmark pole kindlasti koolitada kdikidest Eesti lastest ja noortest tulevasi
ettevotjaid. Oluline on luua pdhi, millele toetudes on neil vdimalik ettevotlusega tegelema ha-
kata. Kdige tahtsam ongi tekitada noorte teotahet ja ettevétlikkust, sest need aitavad noortel
oma elus palju paremini hakkama saada. Ka Eesti majandus vajab aktiivseid ja ettevotlikke
tootajaid. Olen kindel, et programmi tulemusel on meie tublid noored veelgi aktiivsemad
majanduses osalema ja julgevad oma ideid senisest rohkem esitleda. Programmi Uks tu-
lemus peab olema see, et kogu koolisusteem toetab noorte ettevdtlikkust ja ettevotlusdpet
teadlikumalt paljude dppekavade kaudu ning eri tasemel. Ettevotlusépe peab kujunema iga
noore haridustee lahutamatuks osaks.

ANETTE JARVPOLD

Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi majandusarengu
osakonna peaspetsialist

1. Eesti koolides on vaga palju lennukate ideedega nutikaid noori.
Paljud neist ideedest on vaart, et neid edasi arendada. Seetéttu
ongi ettevotlusdppe programmi vaja, et noortel oleks véimalus saa-
da inspiratsiooni, kohtuda ettevdtjatega ja omasuguste ett?}/-c")tlﬁ
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i’ b— noortega ning oma ideid ellu viia. Usun, et ideede arendamise ja elluviimise kogemus annab
noortele vajaliku oskustepagasi ja julguse, et olla ise oma elu teerajaja, end ise juhtida ning
mis kdige tahtsam - olla dnnelik.

2.Usun, et programmi I6ppedes on dpetajad ja dppejoud julgemini avatud uutele ideedele.
Samuti, et neil on kujunenud valja partnerid ja vorgustik ettevétlusmaastikul, kes aitavad
Ooppetddd eluldahedasemaks muuta.

Loodan, et noored tunnevad, et koolis on huvitav ning et seal on véimalik isegi oma hulljulgeid
ideid katsetada ning sealjuures ka turvaliselt péruda! Soovin, et noored métleksid alati suurelt
ning teaksid, et nende ideed ja ettepanekud on alati oodatud ning nendega arvestatakse.

HELEN POLLO

Haridus- ja Teadusministeeriumi kutsehariduse osakonna juhataja

Ettevotlusdppe programm aitab koolidest ja ettevdtetest Ules leida ja
kokku tuua lennukate métetega inimesed. Nad kdik kannavad hoolt
selle eest, et meie Uhiskonnas oleks rohkem teotahtelisi, hakkajaid
ning uuendusmeelseid noori, kes oskaksid ja sooviksid oma vdimeid
ettevbtjana rakendada.

Ettevdtlusdppe programmi eesmark ei ole siiski ainult tulevikuks
ettevotjaid ette valmistada. Ettevotlikkus on omadus, mida loodab
tootajas naha iga innovaatiline tddandja ning mis pakub inimesele elukaare jooksul haid
karjaarivbimalusi.

Loodan, et programmi suurim Idppvaartus on, et see aitab koolidel koos heade partneritega

metoodiliselt labi mdelda ja ellu rakendada uusi viise, kuidas noori paremini oma ettevétl(ikk)us-
geeni Ulesleidmisel ja rakendamisel toetada.

IMBI HENNO

Haridus- ja Teadusministeeriumi Gldharidusosakonna peaekspert

1. Jarjest tahtsam on uhildada haridus tddmaailmaga ning arenda-
da dpilastes loovat ja uuenduslikku métlemist. Selle programmiga
saamegi pOorata suuremat tahelepanu 6pilaste Uldpadevuste, sh
ettevotlikkus- ning ettevotlusalaste padevuste kujundamisele ja
Opetajate toetamisele selles tegevuses. Samuti saame paremini
kasutada juba kaigus olevate programmide (Junior Achievement,
,Ettevotlik kool” jt) voimalusi ning lisaks pakkuda koolidele uusi valjakutseid ja tegevusi.

2. Oleks tore, kui kasvaksid dpilaste eneseusk ja julgus oma unistusi ellu viia. Et neil jatkuks
loomingulisust, uuendusmeelsust ja riskivalmidust ning nad tunneksid ara oma véimalusi.
Loodan, et kdik dpilased dpivad oma tegevusi kavandama ja kavandatut ellu vi'(ujn_a. b. '-'8
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Opetajatele soovin, et nad julgemalt kujundaksid dpilaste ettevétlikkus- ning ettevétiusalaseid
padevusi, et nad suudaksid rohkem toetada opilaste loovust ja kriitilist métlemist. Loodan, et
Opetajatele valmistab r6dmu opilaste areng ja edukus.

VILJA SALUVEER

Haridus- ja Teadusministeeriumi dpetajaosakonna asejuhataja

1. Ettevotlusdppe programmi pohiline vaarus seisneb minu hinnangul
selles, et see kasitleb teemat haridustasemete Uleselt, mis soodustab
inimeste koostd6d ja vastastikust dppimist. Oppuritele pakub programm
uusi ja pdnevaid dppimisvoimalusi, oma seniste oskuste ja teadmiste
proovilepanekut ning seelabi oma isikuomaduste paremat tundmadp-
pimist ning huvide tapsustumist.

2. Programmi I6ppedes voiks olla koigil hariduse valdkonnas tegutsejatel arusaam, et 6ppi-
mine on protsess, mille jooksul tohib eksida, sest ka vigadest dpitakse ja mdnikord ehk isegi
enam kui edukast sooritusest. Opetajad-6ppejoéud vaartustavad oma dppurites algatusvéimet
ja teotahet ning arendavad neis meeskonnas toimimise oskusi.

EVELYN SEPP

Teenusmajanduse Koja tegevjuht

1. Vastus sellele lihtsale kisimusele algab natuke kaugemalt. Alusta-
me sellest, et Eesti Uhiskonnal ehk meil kdigil on vaja olla palju-palju
ettevotlikumad, et saada valja vaesuse I6ksust. Igauhel meist eraldi
ja meil kdigil koos. Nii nendel, kelle koolitee alles algamas kui ka neil,
kel voli olla sel teel suunanaitaja, eeskuju, juhendaja. Kellelgi ei ole
voimalik lohiseda teiste sabas ja loota, et tehtagu ja oldagu. Olgu
nad siis lapsevanemad voi 6petajad, kooli- voi ettevdtte juhid, teadlased voi Ulidpilased jpt.
See tahendab esmajoones seda, et igaiks meist Uksikisikuna vétab ise enda elu ja otsuste
eest vastutuse. Esimesena. Astub oma ootavast, mugavustsoonist valja, st ei suudista oma
valikutes ja ebadnnes teisi — kooli, vanemaid, riiki, naabreid ... Ja veel — vaatab plaani pidades
laiemalt ringi ja otsib lahendusi, mis on vastutustundlikud laiemalt, kogukonna seisukohalt.

2. Ettevétlikkusest jargmine samm on ettevétlus. Jah, Eesti saab siin riigina teha nii méndagi,
et keskkond oleks soodsam, et just Eestis oleks parim konkurentsiolukord ja see, mis meid
tugevaks teeks, oleks parimal viisil kdigi heaoluks rakendatud. Aga ka siin algab muutus
inimeste endi hoiakust ja otsusest vbtta vastutus ja kanda ettevétjaks olemisega kaasnevaid
riske.

Oleks imeline, kui Ukski keskkooli-, raakimata ulikoolildpetajast ei kusiks tulevikus enam

ullatunult, et kus on minu tookoht, vaid ta oleks valmis selle ise endale looma. Et see ole b.
loomulik suhtumine. Ja veel kasulikum oleks, kui ka iga dpetaja oskaks ed si anda r&.&
nult oma teadmisi sellest, kuidas asjad peaksid kaima, vaid oma geBu qf.?egg

kuidas asjad pariselt kaivad. b—
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Valdkondadeulesuse mdistmine ja kogemuspdhisus on vétmesdnad, mida rihib ka uus et-
tevotlusdppe programm ja Eesti majandus tervikuna. See ongi valjakutse, mille me esitame
igale Eesti dpetajale, igale dppijale, igale lapsevanemale, igale todandjale ja toovabtjale,
ametnikule, raakimata poliitikakujundajatest. Uued &ppeprogrammid, uued dpetamisviisid,
sidusus, institutsioonide kunstlike mudride lammutamine, praktikute ja teadlaste loomulik
koostoo, eluldhedus, kogemusel pdhinevad oskused, head eeskujud ja 6ige suhtumine on
need muutused, tanu millele saab Eesti teha targemat to6d. Peame 6ppima, et osata hinnata
riske, tunnustada, inspireerida ja tolereerida, olla avatud, osata teha ja hinnata koost66d ning
olla tulemusele fokusseeritud.

Aga lUhike vastus on loomulikult konkreetne: Jah, meil on seda kdike vaja! Nii muutusi kui
ka ettevotluséppe programme, mis ongi mdeldud neid muutusi teadlikult toetama.

MARGUS HAIDAK

Juhtkomitee esimees, Haridus- ja Teadusministeeriumi kdrghariduse
osakonna juhataja

1. Algatusvdime ja ettevotlikkus on Uks kaheksast nn elukestva
oppe votmepadevusest, mida laheb vaja igas eluvaldkonnas.
Uuringud ja vordlused naitavad, et Eesti inimesed on keskmisest
vahem ettevdtlikud, kui vorrelda meid teiste EL riikide kodanikega,
raakimata nt Ameerika Uhendriikidest. Ettevétlikkuse puudumine
tahendab seda, et ei margata meid Umbritsevaid véimalusi uuen-
duste kasutuselevotuks voi jaetakse need realiseerimata. Programm on vajalik selleks, et
tOsta see teema tahelepanu alla korraga nii uld-, kutse- kui ka kérghariduses ning toetada
susteemselt uuendusi dppetegevuses.

2. Lisaks metoodilisele arendustoole ja dpetajate ning 6ppejoudude koolitusele jaab program-
mi suurimaks valjakutseks kusimus, kuidas tuua ettevotlusépe dppeprotsessi selliselt, et see
oleks igas valdkonnas 6ppe loomulik osa. Loodetavasti on programmi I[6ppedes dppejéududel
palju parem ettekujutus ettevotlusdppest ja nende kasutuses on varasemast oluliselt laiem
valik dppemeetodeid. Programmi koolituste I6petajatel on hoopis paremad meeskonnatoo
oskused ning suurem valmisolek naha elus véimalusi ning neid ise realiseerida.

TOOMAS TAMSAR

Eesti To6andjate Keskliidu juhataja
1. Iga inimene peaks aru saama, kust tuleb seina sisse raha.

2. On hasti oluline, et tGlesanded, mida lahendatakse, ja lood, mida
Opetatakse, dpetaksid eelkdige koostddd, probleemi iseseisvat
lahendamist ja ise oma elu eest vastutuse votmist. Igast lapsest
ei pea saama ettevdtja, aga just need asjad aitavad nii ettevétjal
kui ka palgatootajal hasti toime tulla.




LUGES TIBUSID

STARTERCcreative: PARIMATEKS VALITI
MEESKONNAD KARU KAADER JA SWAP
BIKES

6. detsembril Séltumatu Tantsu Laval toimunud STARTERcreative
programmi demopaeval valis Zurii parimateks meeskonnad Karu
Kaader ja Swap Bikes, kes said otsepaasu STARTER programmi
I6ppvoistlusele STARTUp Day. Margiti ara meeskonna CrypTouch
suureparane esitlus. Eriauhinnad palvisid HAAK, Happy Things ja
#GoPose. Zirriisse kuulusid endine Microsoft Services miiligijuht
Johan Bynell, ettevotluskonkursi Ajujahi tiimijuht Harri Tallinn, Loov
Eesti tegevjuht Eva Leemet, Prototroni juht Jana Pavlenkova ja
Tallinna Ettevotlusinkubaatorite inkubatsioonijuht Kristel Kukk.

Rahalised auhinnad kahele esimesele — 1000 eurot ja 500 eurot — oli valja pannud Tallinna
Ettevotlusamet. Kolm parimat tiimi said Ettevotluse Arendamise Sihtasutuse auhinnana tasuta
paasmed iduettevotete konverentsile Latitude59. Loov Eesti eriauhind oli teenusedisaini koo-
litus. Uks meeskond paases Prototron TOP40 hulka koos (ihekuulise tasuta ndustamisega.
Tallinna Ettevétlusinkubaatorite eriauhind oli kolm kuud tasuta inkubatsiooni ning Ajujaht andis
Uhele meeskonnale kutse hooaja esimese saate avapeole Tallinna Teletornis.

Kolmekuise loomeettevétiuse ariideede arenduse programmi STARTERCcreative kevadse-
mester avatakse taas rohkete partnerite koost66s arendusnadalavahetusega Loomehakk

jaanuaris 2017.

STARTERtech: KUBERRUNNAKUID ENNETAV PLATVORM JA
NUTIKAS RADIAATOR

Mektory Startup Konkursi Grand Prix voitnud meeskonna
V.E.P. (Visual Engineering Production) idee seisneb toodete
visualiseerimises animatsiooni abil klientidele, teiselt poolt aitab
see ettevottel kliendikogemust analuisida. Teise koha omaniku
TitanGrid’i valja téoétatud platvorm aitab ennetada kiberriinna-
kuid passiivse hindamise abil. Kolmanda koha palvis Avionica,
kelle kompaktne transponder vdimaldab tulevikus lennutada
droone 6huruumis ilma lubasid taotlemata. Inspiratsiooniau-
hinna - piletid start-up konverentsile Latitude59 — palvis Tark
Energia, kes arendab nutikaid radiaatorid.
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Parimaks TTU Mektory sligisese ariideede arenguprogrammi STARTERtech labinud mees-
konnaks osutus moleQL, kelle loodud rakendus muudab virtuaalreaalsuse tehnoloogiat
kasutades keemia dppimise lihtsamaks.

Auhindade hulgas on dppereis Silicon Valley’sse, osalemine Euroopa Innovatsiooniakadee-
mia programmis, tasuta kontoriruum TTU Mektorys, pool aastat Tehnopoli Startup Inkubaa-
tori teenuseid jpm. Tasuta digusndustamise krediiti Teder Advokaadiburoolt saab Medical
Diagnostics, pooleks aastaks paaseb Teaduspark Tehnopoli Startup Inkubaatorisse logistika
optimeerimisega tegelev PacKing. Kokku oli sel aastal auhinnafond ligi 35 000 eurot.

Ziirii esimees, Seattle Angles Conference’i asutaja John Sechrest soovitas iduettevétetele, et
alustuseks tuleks teha to0d oma potentsiaalsete klientidega, dppida tundma turgu ning teha
pdhjalik finantsanalluus, sest start-up-maastikul jaavad ellu need firmad, kes ei ehita oma
ettevotet Ules saadud kapitalile, vaid hakkavad klient kliendi haaval ise oma tulu teenima.

Konkursile esitati kokku 62 ideed. Ziiriisse kuulusid ka Rakesh Pandey (Bravo Healthcare),
Veikko Maripuu (Head Capital), Andres Konsap (ERGO Insurance SE), Mariana Hagstrom
(Teder Advokaadiburoo), Calum Cameron (Startup Wise Guys), Yrjo6 Ojasaar (The Harry and
Reba Huge Foundation) ning Jaak Raie (Teaduspark Tehnopol).

STARTERIab: REKORDARYV OSALEJAID JA TUGEVAD IDEED

Reedel, 9.detsembril toimus arifestivali STARTUp Day TU Ideelabori laval seitsmenda
ariideede konkursi Kaleidoskoop finaal, kus omavahel vétsid méotu Léuna-Eesti
ettevotlikud noored. Peaauhinnad palvisid dpilasfirma Festera, mis toodab mikroobide
toimel biojaatmeid lagundavaid priigikaste, ning TU Ideelabori STARTER programmist
valja kasvanud Triplecase, kes on valja to6tanud praktilise kolme lukuga pinali.

Kaks parimat meeskonda sdidavad osalema vdistlusele Polar Bear Pitching — see on rahvus-
vaheline Uritus, kus oma ideid esitletakse vooni jaaaugus seistes. Lisaks sellele pandi valja
mitmeid eriauhindu: Tartu Ulikooli eripreemia — projekt Cody, Tartu linna eriauhind — Senior
Gym, Ajujahi eripreemia — TutorFriend, Heade Métete Klubi — Jatsu, dkoinnovatsiooni tun-
nustus — Festera, viljandi Omavalitsuste Liidu auhind — Viljandi Vibes.

Kaleidoskoop on TU Ideelabori korraldatud Léuna-Eesti
suurim noorte ari- ja projektiideede konkurss, mis sel
korral t6i kokku rekordarvu osalejaid — eelvoorus ol
lausa 42 meeskonda! Léppvooru Zuriisse kuulusid
Tartu Ulikooli arendusprorektor Erik Puura, Tartu Linna
ettevdtluse arengu peaspetsialist Siim Espenberg, Eesti
Ariinglite Assotsiatsiooni EstBAN esindaja Kristian
Sagi ning Ajujahi konkursi eestvedaja Harri Tallinn.



https://onedrive.live.com/?authkey=%21AL0zi1qKG2YTLCg&id=5634E5956F104275%2119840&cid=5634E5956F104275
https://www.facebook.com/media/set/?set=a.1280868045305422.1073741892.310030365722533&type=1&l=c8d32c0872

0"V EDURTEGU TARTU ALUSTAVA

ETTEVOTLUSE FESTIVALIL
sTARTUp Day

EESTI RAHVA MUUSEUMIS 9. DETSEMBRIL

sTARTUp Day — 40 atraktiivset lektorit kodu- ja valismaalt, t06-
toad, seminarid, ariideede konkursid, idufirmade esitlused ja
palju muud pdnevat ligi 3000 osavdtjale — ettevdtjad, idufirmade
asutajad, investorid, teadlased, ulidpilased, dpetajad ja teised
ettevotlushuvilised.

Ettevotlusdppe programm Edu&Tegu oli festivalil esindatud taiesti
nahtavalt. Tartu Ulikooli Ideelabori laval peeti STARTERIab Ka-
leidoskoobi I6ppvoor ja kogu STARTERI finaalvbistlus, samuti
td6toad: Anders Rasmussen — ,Mdned rohuasetused ettevotluse
Opetamisel” ja Thomas Lans — ,Ettevotluséppe rakendamine
kutse- ja kérghariduses”. Paneelis ,Kuidas arendada ettevétlus-
oskusi” kdnelesid lisaks eelnimetatutele Mart Noorma ja Martin
Noorkdiv. Ettevdtluse dpetajatele oli osalemine kogu uritusel tasuta, kes tulid, ei kahetse.

sTARTUp Day JA STARTER

Ariideede arendamise programmi STARTER I6petas 2016. aastal lle ootuste palju — 130
noorte tiimi, keda dpetasid-juhendasid parimad koolitajad ja kogemustega mentorid. STAR-
TER-programmi juht Piret Arusaar Utleb, et tudengid ja dpilased said oma ariideid arendades
tiimitdo ja avaliku esinemise kogemusi ning julguse vétta vastu uusi valjakutseid, aga ka
vundamendi elus labiloOmiseks.

LAppvoistlusel 9. detsembril Eesti Rahva Muuseumis selgi-
tati valja STARTER-programmi kuuest 16ppvooru jdudnud
meeskonnast ule Eesti parim. Voitjaks parjati Tallinna Tehni-
kaulikooli tim MoleQL, kelle uue pdlvkonna haridustehnoloo-
giline platvorm I6imib virtuaalreaalsuse 3D animatsiooniga,
vbimaldades keemia &ppimisel kogeda reaalselt ainetes toi-
muvaid protsesse. Tulevikus plaanib tiim laiendada platvormi
ka naiteks matemaatika, fuusika ja geograafia dppimiseks.

sTARTUp Day kohavalik — Eesti Rahva Muuseum, huvitava
arhitektuuriga véimalusterohke hoone - digustas end. Siiski
oli ka kahtlejaid, kes kusisid, et mis seob muuseumi ettevot-
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i’ Z} suurima ja uusima hoonega. Aga festivali vdib ju vaadelda Eesti Rahva Muuseumi peanaituse

— ajaraja jatkuna ja mootorina. Kui muuseumiekspositsioon I16peb tanapaevaga, siis festival
vaatab tulevikku. ESTcube on hea side nende kahe ajaruumi — oleviku ja tuleviku vahel, sest
ESTcube oli esitletud mélemal pool klaasuksi — nii muuseumis kui ka festivalil. Me ei tea veel,
millised festivalil esitletud innovaatilistest ideedest veel tegelikult innovatsioonideks saavad ja
eesti rahva ajaraja jatku hakkavad kujundama ja tahistama. Aeg naitab, kas need on naiteks
RelLaDe korduvkasutatav pesupulber, SprayPrinter, Festera biolagundavad prugikastid voi
miks mitte ka Etnowerki kudumid, mis arendavad edasi rahvuslikku moodi. Innovatsioon ongi
ju laiemalt véttes kultuurinahtus. Alustades ajarada kiviajast, kohtame jarjest innovatsioone,
mis on meid Idppkokkuvottes toonud tanapaeva.

UUDISKIRJA KUSIMUSTELE VASTAB
ANDRES KUUSIK,

SsTARTUp Day idee autor, Tartu Ulikooli ettevétlus- ja innovatsiooni-
keskuse juhataja

» Kust tuli mote korraldada selline liritus?

Tartus toimub palju dgedaid asju, nagu TU ariideede Kaleidos-
koop, VEGA fondi konkurss, Tartu Loomemajanduskeskuse
ariideede konkursid, BuildIT ja palju muud, aga kbik need on
suhteliselt vaikesed, Ukski ei paista linnas silma, laiemalt neist
ei teata. Mdtlesin, et vdiks seljad kokku panna ja teha midagi
Uheskoos, et saada nahtavust.

Praegu paistab, et Uritus dnnestus — nii palju néhtavust pole seni Uhelgi sellelaadsel Uritusel
olnud — kdik telekanalid, raadiod on kohal. Linnas teatakse. Algne idee oli muidugi kordades
tagasihoidlikum. Métlesime, et teeme suure Urituse — lootsime, et tuleb 600 inimest kokku.
Kuid Uritus aina kasvas kordades. Nuud on ligi 3000 registreerunut.

> Kuidas aitab sTARTUp Day kaasa ettevotiushoiakute kasvatamisele, ettevotlusoppe
vajaduse moistmisele ja nahtavuse suurendamisele?

Ettevdtlusdpe on tahtis ja ettevotlust on Eestis dpetatud juba aastaid. Kui gimnaasiumi ta-
semel on téanu Junior Achievementile ja Opilasfirma programmile see olnud néhtavam, siis
kutse- ja kdrghariduses praktiliselt nahtamatu. Kindlasti aitab see uritus kaasa ettevatliku
hoiaku tekitamisele, eriti Tartus, tdstab teadlikkust ettevotlusest ja selle vajalikkusest, seega
muudab hoiakuid. Naiteks oli meil sel aastal rekordarv Kaleidoskoobile purgijaid, sest Kalei-
doskoobi I6ppvoor toimub siin, STARTUp Day-I. Kindlasti motiveerib selline Uritus tudengeid,
eriti neid, kes siin oma ideid esitlevad. Varem pole neil sellist tahelepanu ja auditooriumi
olnud. Igal juhul vaga kasulik.

Tegelikult on see kasulik kdigile. Ja kdige suurem kasu on see, et kogu Tartu ettevétiuse
tugististeem tegi selle heaks koostddd. Uritus ise on pikalt ette valmistatud. Ligi
erinevatest organisatsioonidest td6tas selle ettevotmise nimel aasta ?gaﬁ_el%
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pole enne olnud, igauks on teinud oma uritusi,
ajanud oma asja. Hea meel on, et Tartu linn on
nii hasti toetanud — linnapea Urmas Klaas on ise
ettevotluse arendamise suur fann, toetab koiki
sellealaseid ettevotmisi, tema on olnud hea tugi.
Seega on juhtunud midagi harukordset: kohalik
omavalitsus, ulikool ja kohalik ettevotluskogu-
kond on pannud millegi nimel oma seljad kokku
ja teevad koostddd. See ongi Tartu tugevus ja
voimalus!

Siis saavad suured asjad juhtuda.

Kordalainud Urituse eest olen tanulik kogu korraldusmeeskonnale ja eriti Lauri Sokule, kes
selle meeskonna kellavargina toéle pani. Suur abi oli vabatahtlikest Ulidpilastest, keda oli
kokku 70. Vabatahtlikud ulidpilased on olnud ulitublid!

ETTEVOTLIK NOOR,
EDUKAS EESTI!

HARIDUSFESTIVAL 20. OKTOOBRIL PARNUMAA
KUTSEHARIDUSKESKUSES

Haridusfestival on haridusprogrammi ,Ettevotlik kool” algatusel siindinud 6ppija-
keskse Opikasituse ja ettevotliku 6ppe hariduspidu, mis sai alguse aastas 2007 ja on
seni toimunud Ida-Virumaal.

Haridusfestival pakub 6petajatele, dpilastele, lapsevanematele ja koolijuhtidele ponevaid t66-
tubasid, harivaid seminare. Ule-eestiline edulugude konkurss annab hea véimaluse jagada
oma edulugu ja tutvuda teiste lugudega.

Sel aastal tehti koostodd ettevotlusdppe programmiga Edu&Tegu. Festivali suurpartner ja
vodrustaja oli Parnumaa Kutsehariduskeskus, kes pakkus lisaks oma ruumidele igasuguseid

B aridusfestival

"EHevatlik neer, edukas noor!!
20.10.2016 Parnus

www.evkool.ee
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pdnevaid tootubasid tanapaevasest autodiagnostikast ja
AutoCad joonestamisest vdimaluseni 6ppida hooldustoo-
tajaks, arikorralduse spetsialistiks voi vaikeettevotjaks.

Messialal jagasid teavet lisaks , Ettevétlikule koolile” naiteks
Junior Achievement Eesti, Tartu Ulikooli Eetikakeskuse
Eetikaveeb heast koolist kui vaartuspohisest koolist ja
kiusamisvabast haridusteest, Ettevétluskula jpt. Suures
saalis sai kuulata huvitavaid ettekandeid sellest, kuidas
leida head ariideed, kuidas margata ja toetada lapse
ettevotlikkust (Voka lasteaia naitel) jm

Ettevbtlusdppe programmi Edu&Tegu eelinkubatsiooni programmi STARTER tutvustustasid
Kulliki Tafel-Viia ja Marek Mahlberg.

Festivali tden&oliselt pdnevaim osa oli lle-eestilise edulugude konkursi ,Oppimine on pénev!”
|6ppvoor. Igast kategooriast — pdnevaim tund, parim koostdo partneriga, heategu kogukonnale,
parim noorte algatus ning ettevétlik lasteaed — paases Parnus lavale kolm nominenti ligi 70st
voistlusele saadetud eduloost. Publik sai elektrooniliselt haaletades voitjate valimises kaasa
raakida. Tulemustest loe lahemalt veebist.

EDU&&TEGU HEITIS PILGU
ESIMESELE TEGEVUSAASTALE

24. ja 25. novembril kogunesid programmi partnerite esindajad Parnusse, et aastalo-
puseminaril Wasa hotellis votta kokku aasta jooksul tehtu ja tapsustada 2017. aasta
tegevuskava.

Programmi sisujuht Marge Taks ja Kristi Ploom Haridus- ja Teadusministeeriumist andsid
Ulevaate tegevustest ja Utlesid, et juhtkomitee on senitehtuga pohimdotteliselt rahul, samas
oli neil soovitusi edaspidiseks. Programmi auditis voetakse teadmiseks, et tegevused on
kujunenud mahukamaks kui algul kavandatud.

Oppereisidel kogetust ja dpitust raakisid Aiki Parle — (ld- ja kutsehariduse reisidest Oulu
ja Tamperesse, Katrin Kivisild reisist Leedsi. Eelinkubatsiooni to6rihma 6ppereisist Leedsi
raakis Maret Ahonen. Kristi Ploom tutvus ettevétlusdppe korraldusega Luxembourgis.

Seminari mélemal paeval toimusid td6toad. Arutleti, kuidas saavutada programmi 16puks
jatkusuutlikkus ehk kuidas programmis alustatut jatkata nii, et aina uued dpetajad 16imiksid
oma Oppeainetesse ettevotlikkuspadevuste arendamist, et dpilased saaksid juba kool alr@.
kuidas ettevotlus toimib, ja et Ulikooli vai kutsekooli Iopetanu oleks val é zgq‘
korral endale ja teistele todkohti looma. ‘E- 8'

kuulamist-vaatamist

BHEO(T VN )% 50T L
-Q b_'Qb—éb’_QgQ £) &Q&Q&' & 5— | Harid.usfestival pakkus ponevat



http://evkool.ee/edulood/ule-eestilise-edulugude-konkursi-nominendid-selgunud-2/

Metoodika ja dppevara ning uuringute ja seire tegevussuunal jatkus t00 ettevotlusdppe
raamistiku ja baasmoodulite kujundamiseks, padevuste ja dpivaljundite maaratlemiseks ja
seostamiseks haridustasemete uleselt. Eelinkubatsiooni tooruhm arutas STARTER-programmi
turunduskontseptsiooni ja kooskdlastas tegevusi.

Tahtis aruteluteema oli, kuidas tagada ettevotlusdppes dppetoo ja eelinkubatsiooni sunergiline
koostegevus ja selle jatkumine parast programmi |6ppu.

Seminar oli igati programmi enda vaartustega kooskdlas, sest koostdd oli ka kogu seminari
marksodna — lisaks to6tubade aruteludele kasutati iga vaba minutit asjakohaseks suhtluseks
ja uute tutvuste sélmimiseks. Hea koostookogemuse andis Mehis Parna juhitud pdnev Ette-
votluskula ettevotlusmang (lahemalt loe Liina loost Ulal).

Programmi sisujuht Marge tanas koiki, kes on panustanud programmi hulga tunde, paevi
ja ... 6id. Sest mis seal salata, esimene aasta oli vaga tédrohke, aga tegijaid nappis. Jaab
ainult loota, et jargmistel aastatel tuleb ettevtlusdppega tegelejaid aina juurde ja ettevotliku
hoiaku vétab omaks jarjest rohkem noori, dpetajaid, dppejdude, koolijuhte, otsustajaid.
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KIIDAME MENTOREID

Ettevotlusoppe programm Edu&Tegu tunnustas ettevotlusfestivalil STARTUp Day
mentoreid tanukirja ja programmi logodega akupangaga, et mentorite akud mitmel
rindel rabades tiihjaks ei kuluks.

Programmi mentorite vorgustikus on ligi 100 ettevétlus- vai juhikogemusega mentorit, kes
soovivad oma praktilisi teadmisi jagada noorte ettevétlushuvilistega. Mentorid annavad néu
oma tegevusvaldkonna voi ka turunduse, mudgi, suhete loomise, rahanduse vms kohta.
Mentorid jagavad oma vaartuslikke kogemusi neljast tunnist kuni mitme to6paevani uhes
kuus ja teevad seda tasuta. STARTUp Day tanuuritusel palvisid tunnustuse kdige enam pa-
nustanud mentorid.

Mentorvdrgustiku juht Ester Eomois Gtles: ,Mentorlus on suhe, mis peaks arendama ja ins-
pireerima moélemaid pooli, usun, et nii see ka on”.

Uritust juhtinud mentor Taavi Tamm raakis oma vaatenurgast, miks on mentordamine vajalik
ja mida mentor sellest ise saab. Uhe pdhjusena t5i ta esile, et see aitab aju aktiivsena hoida,
sest Uhelt teemalt teisele hUippamisega ehk oma todle ja isiklikule elule lisaks tuleb keskenduda
ka noorte ideedele ja nende arendamisele. Ta péhjendas oma mentoriks hakkamist sellega,
et ka tema oli kunagi tudeng, kes otsis juhendajat oma ari alustamiseks ja see ei olnud lihtne.

Mentor Harri Tallinn Mentor Yrj6 Ojasaar Ester Eomdis ja Taavi Tamm

Aare Raev, Darja Tokranova, Dea Martinjonis, Gleb Maltsev,
Harri Tallinn, Kristiina Urb, Kristjan Maruste, Laur L6hmus, Priit
Potter, Sven Parkel, Taavi Tamm, Vaido Mikheim, Yrj6 Ojasaar,
Martin Gorosko, Martin Rand, Juko-Mart Kélar, Kristjan Mand-

maa, Aap Piho, Mari Maripuu, Emilie Toomela, Kalev Rundu,
Indrek Kelder, Veikko Maripuu, Mart Kikas




LAHEMALT PROGRAMMIST:

KONTAKTID:
KRISTI PLOOM - Haridus- ja Teadusministeerium, programmijuht

MARGE TAKS - Tartu Ulikool, programmi sisujuht, metoodika
ja Oppevara tegevussuuna juht

ANNELI LORENZ - Tartu Ulikool, tdienduskoolituse tegevussuuna juht

KATRIN KIVISILD - SA Innove, ettevétliku kooli tegevussuuna juht

PIRET ARUSAAR - Tartu Ulikool, eelinkubatsiooni tegevussuuna juht

MERVI RAUDSAAR - Tartu Ulikool, uuringute ja seire tegevussuuna juht

LIINA PISSAREY - Tartu Ulikool, teavituse ja tunnustuse tegevussuuna juht

INES KERIKMAE - Tartu Ulikool, programmi finantsjuht
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